ANEXO

I ESPECIFICACION DE LA CARRERA

a. NOMBRE DE LA CARRERA: Tecnicatura Superior en Logistica

b. TITULO QUE OTORGA: Técnico Superior en Logistica

C. FAMILIA PROFESIONAL: Administracion

d. CARGA HORARIA: Total de horas reloj de la tecnicatura: 1600 hs. Reloj
Total de horas reloj no presenciales: 1236 hs. Reloj (77%)
Total de horas reloj presenciales: 364 hs. Reloj (23%)

e. MODALIDAD: a distancia

f. DURACION: 3 afios

Il DISENO DE LA PROPUESTA CURRICULAR:
Fundamentacion de la propuesta pedagégica

En la actualidad, el mundo se caracteriza por una economia globalizada y la
integracion en bloques regionales, lo que ha generado una realidad dinamica y
compleja en el ambito empresarial. Esta situacion demanda profesionales
capacitados para analizar y comprender el comportamiento de las variables
relacionadas con los mercados y la logistica nacional e internacional, y
adaptarse a los cambios para desempefiar su rol de manera eficiente.

Se han producido cambios en las economias regionales y nacionales, lo que ha
dado lugar a programas de integraciéon mas alla del simple intercambio. Como
resultado, la economia mundial se centra en el estudio de los problemas que
surgen de las transacciones econdémicas internacionales y se ha convertido en
el eje central de las relaciones entre las naciones.

Para comprender las ventajas comparativas, es necesario especializarse en la
producciéon y concentrarse en lo que se puede producir mejor, para luego
intercambiar estos productos. La economia es la base que sustenta los
intercambios beneficiosos, permitiendo una mayor movilidad de los factores de
produccion entre los paises y el equilibrio entre la escasez y el exceso.

En la actualidad, los mercados globales se caracterizan por una urgencia sin
precedentes en la aceleracion de la capacidad de respuesta de los sistemas
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logisticos. En este sentido, la competencia basada en el tiempo se convierte en
el elemento diferenciador entre las empresas en los escenarios actuales y
futuros. La capacidad de respuesta rapida permite a una organizacién ser mas
competitiva que otra y, en ultima instancia, persistir en el mercado.

El principal desafio para las empresas en estos escenarios es encontrar formas
Optimas de reducir los periodos de desarrollo de los productos para que la
respuesta del mercado sea agil y el tiempo de reaprovisionamiento se reduzca.
En este sentido, la capacidad de innovacion y la eficiencia en la gestion
logistica seran factores criticos para el éxito empresarial en un mundo cada vez
mas competitivo.

La Provincia de Mendoza goza de una ventaja estratégica en el comercio
internacional debido a su ubicacién geografica privilegiada en el Corredor
Bioceanico Central. Esta ubicacién le permite contar con las condiciones
ideales para la produccion, distribucién y comercializacién de mercancias, asi
como flujos de informacion eficientes que permiten abastecer a compradores
nacionales e internacionales en tiempo y forma, y con costos reducidos. Todo
esto agrega valor a los servicios locales, mejora los estandares de
competencia, y contribuye al crecimiento de la cadena de valor de la actividad
logistica, lo que a su vez incrementa el flujo del comercio internacional.

Por lo tanto, la logistica se convierte en un eje clave para el desarrollo de la
provincia y del pais en su conjunto. Al aprovechar su ubicacion estratégica y
desarrollar su capacidad logistica, Mendoza puede fortalecer su posicién en el
mercado global, impulsar su economia y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

La formacion de un Técnico Superior en Logistica requiere una visién integral
de las tendencias del mercado global. Esto implica comprender la dimension
social de la actividad econdmica, las dinamicas de las relaciones sociales y las
diversas realidades culturales que influyen en los estilos de vida y en el
consumo en diferentes paises. Los profesionales que se desempenan en este
campo deben ser versatiles, orientados a la comercializacién y capaces de
detectar oportunidades y planificar procesos logisticos eficientes que permitan
la insercion y posicionamiento de la provincia y del pais en el mercado
internacional.

La demanda de este perfil de profesionales ha sido validada por la practica y se
refleja en la oferta presencial de la institucion. Ademas, el contexto actual,
caracterizado por la dinamicidad, el cambio constante y los desafios, requiere
de la profesionalizacion de personas que ya trabajan en el rubro, pero que no
pueden realizar estudios presenciales debido a limitaciones de tiempo y
trabajo. En este sentido, la incorporacion de la modalidad a distancia en la
carrera de Logistica se hace necesaria para satisfacer las necesidades de
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formacion y actualizacién de los profesionales del area y para mejorar su
capacidad para enfrentar los retos del mercado global.

Existen multiples beneficios en estudiar a distancia. En primer lugar, esta
modalidad brinda una mayor flexibilidad en cuanto a la programacién y el lugar
de estudio, permitiendo que los estudiantes puedan ajustarse a sus horarios y
responsabilidades personales. En segundo lugar, esto significa que personas
que viven en areas geograficas remotas tienen la posibilidad de acceder a esta
carrera. Ademas, el estudio a distancia suele ser mas econémico que el estudio
en una institucion tradicional, ya que no hay gastos de alojamiento y transporte
involucrados. Por ultimo, esta modalidad permite a los estudiantes aprender a
través de la tecnologia, lo que los prepara para un mundo laboral cada vez mas
digitalizado.

Es importante destacar que esta modalidad busca solucionar el problema del
alto indice de desercidon en la modalidad presencial en afios anteriores, con el
objetivo de brindar una oportunidad de profesionalizacion a aquellos
estudiantes que no pudieron finalizar sus estudios.

lll. PERFIL Y COMPETENCIAS DEL EGRESADO
3.1. Alcance del perfil profesional

Segun la Resolucion N° 508-DGE-19, en la que se homologan las resoluciones
N° 243-DGE-17 y 714-DGE-09, dando vigencia a la carrera “TECNICATURA
SUPERIOR EN LOGISTICA”; el Técnico Superior en Logistica estara
capacitado para ocupar mandos medios, de supervision, ejecucion y asesoria
en actividades asociadas a la operacion logistica, en organizaciones de diverso
caracter.

En este aspecto, el Técnico Superior en Logistica sera capaz de operar, segun
las organizaciones, normas de procedimiento y legales, en las siguientes areas
de competencia:

1. Asistir a personal directivo en el disefio, implementacion, gestion, evaluacion
y optimizacién de los procesos logisticos.

2. Organizar, ejecutar y controlar la logistica de entrada: ciclo de
abastecimiento y relacion de la empresa con el mercado de proveedores.

3. Organizar, ejecutar y controlar la logistica interna: aprovisionamiento del ciclo
productivo y relacion entre planificacion, almacenamiento y produccion.

4. Organizar, ejecutar y controlar la logistica de salida: canales de distribucion y
relacion que se establece entre la empresa y sus clientes.



5. Desempeniar las tareas asignadas, respondiendo a criterios éticos, de
eficiencia y calidad.

6. Gestionar la resolucion de conflictos a través del desarrollo de habilidades
comunicacionales.

3.2. Funciones que ejerce el profesional

La logistica, como area ocupacional especifica del Técnico, comprende
actividades de asesoramiento técnico, de apoyo y asistencia en los procesos
de traslado de productos y de calculo de precios.

Las actividades a realizar por este técnico son las de administrar y ejecutar los
procedimientos y operaciones relacionadas directa o indirectamente a la
logistica nacional e internacional, definiendo, coordinando y supervisando las
tareas de los equipos de trabajo de las diversas areas que lo afectan.

A continuacion, se presentan las funciones del perfil profesional en las cuales
se identifican las correspondientes actividades:

1. Planificacion de la cadena de suministro: El profesional de logistica es
responsable de disenar y planificar la cadena de suministro de la organizacion,
desde la adquisiciéon de materias primas hasta la entrega del producto final al
cliente.

2. Gestidn de inventarios: El profesional de logistica debe garantizar que la
organizacion tenga suficiente inventario para cumplir con la demanda del
mercado y evitar el exceso de inventario, lo que puede generar costos
innecesarios.

3. Gestidn de transporte: El profesional de logistica es responsable de
coordinar el transporte de los productos, tanto dentro de la organizacién como
con proveedores y clientes.

4. Gestion de almacenes: El profesional de logistica debe supervisar la
gestion de los almacenes y centros de distribucion de la organizacion,
asegurando la eficiencia y la seguridad en la recepcién, almacenamiento y
distribucion de productos.

5. Control de costos: El profesional de logistica debe optimizar los costos
de la cadena de suministro y garantizar la rentabilidad de la organizacion.

6. Gestidn de proveedores: El profesional de logistica debe trabajar con
proveedores para garantizar que se cumplan los plazos de entrega y mantener
una buena relacién comercial.



7. Analisis y mejora continua: El profesional de logistica debe analizar el
desempefio de la cadena de suministro y proponer mejoras para aumentar la
eficiencia y reducir costos.

3.3. Areas socio-ocupacionales

Las demandas del contexto regional y nacional requieren de un profesional que
acompanfe y promocione las operaciones de compraventa internacional para la
expansion a nuevos mercados.

El mundo se presenta en la actualidad como un escenario de economia
globalizada y de integracion en grandes bloques regionales configurando una
realidad distinta, mucho mas dinamica y compleja en el campo de los negocios.
Esta realidad requiere de un técnico que sea capaz de analizar e interpretar el
comportamiento de las variables relacionadas con los mercados y la
comercializacion internacional para poder adaptarse a los cambiantes
escenarios y desarrollar con idoneidad su rol profesional.

El mercado laboral de la region, conformado en su mayoria por pequefas y
medianas organizaciones, demandan profesionales polivalentes con
orientacion a la comercializacion y con capacidad para detectar oportunidades
y generar estructuras comerciales. En consecuencia, la formacion del técnico le
brindara herramientas para identificar los posibles mercados, evaluar las
posibilidades de expansion, concretar la diversificacion de los productos y/o
servicios en el mercado internacional y desarrollar una capacidad de
negociacion creativa para conseguir mayores cuotas de participacién en el
comercio mundial.

En relacion con el tamafno de la organizacién, en las Pymes el técnico abarcara
la totalidad de las funciones que se escriben en el perfil profesional y, de existir
un area especifica ligada al comercio internacional, sera el coordinador del
sector.

A medida que crece el tamafio de la organizacion el técnico se ocupara de
actividades cada vez mas especificas desarrollando, en el transcurso del
tiempo, una especializacion en las mismas. Estas actividades se centraran en
lo relacionado con la ejecucion y control de las operaciones.

Es posible ver al Técnico Superior desarrollando su actividad profesional
en una amplia gama de empresas, tanto privadas como estatales.
Especificamente podra desempenarse en:

a) Las que comercializan a nivel internacional sus propios productos,
servicios 0 mercaderias producidas por terceros:



Organizaciones comerciales

Cadenas de retail

Organizaciones industriales

Distribuidoras

Organizaciones de produccion

Empresas de servicios con funcion de abastecimiento
Empresas de transporte

Empresas exportadoras de productos agricolas
Empresas manufactureras

Empresas mineras

Empresas proveedoras del comercio detallista
Grandes almacenes

Importadoras

En las primeras, ademas de las caracteristicas que asume su actividad en
funcidn del tamano de la organizacion, se observa que la estructura relativa del
area de logistica se reduce de las primeras a las ultimas y, con ello, las
funciones del Técnico.

Dentro de las organizaciones comerciales, cuando la actividad fundamental o
unica es el comercio internacional (importadoras/exportadoras), el area
adquiere su mayor importancia y es posible ver al técnico como mando medio
del sector.

En las organizaciones de la produccion, el Técnico Superior en Logistica podra
actuar en tareas de gestion y administracion en las areas relacionadas a dicha
incumbencia.

b) En las que prestan servicios vinculados al comercio internacional
Aseguradoras,

Organizaciones de servicios logisticos,

Organismos nacionales e internacionales,

Asesorias en Logistica Nacional,

Asesorias en Logistica Internacional

Auxiliares del Comercio Internacional, entre otras.

En estas organizaciones, independientemente del tamano, el técnico forma
parte de equipos de trabajo actuando como mando medio.

Finalmente, este técnico puede desarrollar su actividad profesional en el libre
ejercicio de su especialidad como consultor, asesor y comercializador, siendo
capaz de gestionar su propio negocio.

)

Es importante destacar que no existe una estructura de organigrama “genérica’
que permita ubicar a los/las responsables de logistica de la empresa ya que, no
sblo pueden pertenecer a distintos departamentos. Sino que la misma sera
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variable dependiendo de su estructura, tamafo, circunstancia y otros factores.
A continuacién, se presenta un listado de puestos especificos con sus
funciones en donde el profesional de logistica puede desenvolverse:

La estructura jerarquica de una empresa con departamento de logistica puede
variar segun su tamano y tipo de industria, pero en general puede incluir los
siguientes puestos:

1. Director/a de logistica: Es el encargado/a de supervisar y coordinar
todas las operaciones del departamento de logistica, asegurando la eficiencia y
eficacia en la gestion de recursos y la entrega de productos o servicios.

2. Gerente/Jefe de operaciones: Este puesto se encarga de supervisar y
coordinar la planificacion y ejecucion de todas las operaciones de la empresa,
incluyendo la logistica. Se asegura de que los procesos sean eficientes y
rentables.

3. Jefe de transporte: Este puesto se encarga de la gestion del transporte y
distribucion de mercancias, asegurando que se cumplan los plazos y se
minimicen los costos.

4, Jefe de almacén: Este puesto se encarga de la gestion del
almacenamiento y el inventario de los productos o materiales de la empresa,
asegurando la eficiencia en la gestion de los recursos y la disponibilidad de los
productos.

5. Supervisor _de compras: Este puesto se encarga de la gestién de
compras Yy adquisicion de materiales y suministros, asegurando que se
adquieran los productos necesarios en tiempo y forma, y a precios
competitivos.

6. Coordinador de planificacion y programacion: Este puesto se encarga de
coordinar y planificar los procesos logisticos de la empresa, asegurando que se
cumplan los plazos y se optimice la utilizacion de los recursos.

7. Analista de inventario: Este puesto se encarga de monitorear y analizar
los niveles de inventario, asegurando que los niveles de stock sean los
adecuados para satisfacer la demanda de los clientes.

8. Coordinador de logistica internacional: Este puesto se encarga de
coordinar y planificar las operaciones logisticas a nivel internacional,

asegurando el cumplimiento de las normativas y leyes aduaneras, asi como la
eficiencia y seguridad de los procesos.

Cada uno de estos puestos tiene funciones especificas y se encarga de una
parte importante de la gestion logistica de la empresa. En conjunto, forman un



equipo que trabaja para garantizar la eficiencia y la rentabilidad de los procesos
logisticos.

3.4. Habilidades profesionales

Las actividades que realiza y para las cuales esta capacitado el Técnico
Superior en Logistica, asi como el ambito de su desempefio y el campo y
condiciones de su ejercicio profesional son los descriptos en las areas
socio-ocupacionales.

Estas habilitaciones tienen efecto para su desempefio en forma autébnoma o
asumiendo plenamente la responsabilidad por los resultados que obtenga su
grupo de trabajo:

1. Conocimiento técnico: poseer un conocimiento sdlido y actualizado en
logistica, incluyendo las ultimas tendencias y tecnologias aplicadas al area.

2. Planificacion y organizacién: ser capaz de planificar y coordinar
eficientemente el flujo de materiales, recursos y personal para optimizar los

procesos logisticos y alcanzar los objetivos de la empresa.

3. Resolucién de problemas: ser capaz de identificar, analizar y resolver
problemas en el area logistica, utilizando herramientas y técnicas apropiadas
para minimizar el impacto en la cadena de suministro.

4. Habilidad para trabajar en equipo: tener habilidades interpersonales y de
comunicacion efectiva para trabajar en equipo y coordinar con otros
departamentos de la empresa y con proveedores externos.

5. Adaptabilidad y flexibilidad: ser capaz de adaptarse a situaciones
cambiantes y a distintas culturas empresariales, y tener la flexibilidad para
ajustar los planes logisticos y tomar decisiones rapidas cuando sea necesario.

6. Orientacién_al cliente: ser capaz de identificar las necesidades de los
clientes y orientar los procesos logisticos hacia su satisfaccién, ya sea en
términos de costo, tiempo de entrega o calidad de los productos y servicios.

7. Conocimientos en normas y regulaciones: tener un conocimiento
profundo de las normas y regulaciones locales e internacionales que rigen la

actividad logistica, incluyendo aspectos como transporte, almacenamiento,
aduanas, seguros, entre otros.

8. Manejo de herramientas y tecnologias: ser capaz de utilizar
herramientas y tecnologias de software especificas para la gestidon logistica,
como sistemas de gestion de almacenes, software de planificacion de la
demanda, sistemas de seguimiento y monitoreo de envios, entre otros.




9. Liderazgo y toma de decisiones: ser capaz de liderar y motivar al equipo
de trabajo, tomar decisiones efectivas y gestionar el cambio en el area logistica
para alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa.

10.  Etica profesional: tener un fuerte sentido ético y valores morales en su
trabajo, garantizando la transparencia y la legalidad en todas las operaciones
logisticas de la empresa.

3.5. Competencias de los egresados

Competencia General 1:

Asistir a personal directivo en el disefio, implementacion, gestion, evaluaciéon y
optimizacién de los procesos logisticos

Actividades profesionales Criterios de realizacion
Asistir en el disefio del proceso Se analizan las necesidades especificas
logistico. de la cadena de aprovisionamiento de la

organizacion.

Contribuir en la implementacion del | Se aporta informacion contextual para la
proceso logistico en cada una de eficiencia de la cadena logistica en

sus etapas. correcta articulacion con el sistema socio
productivo local.

Desarrollar las operaciones del Se verifica el correcto funcionamiento de
proceso logistico. la cadena en cada una de sus etapas.

Competencia General 2:

Organizar, ejecutar y controlar la logistica de entrada: ciclo de abastecimiento y
relacién de la empresa con el mercado de proveedores.

Actividades profesionales Criterios de realizacion
Gestionar compras y * Se releva la necesidad de insumos para
aprovisionamiento de insumos la produccidn.

para la produccion.
» Se controla el stock de productos.

* Se registran datos de diferentes
proveedores.

» Se solicitan cotizaciones.




» Se evaluan diferentes presupuestos
para la toma de decisiones.

» Se registra y se lleva a cabo el
seguimiento de pedidos hasta su
recepcion.

Prever aspectos relacionados con
la seguridad en el almacenamiento
de productos

« Se verifican, con los responsables del
area, las exigencias legales para evitar
accidentes.

» Se controlan los procesos de
ordenamiento dentro del almacén.

Competencia General 3:

Organizar, ejecutar y controlar la logistica interna: aprovisionamiento del ciclo
productivo y relacién entre planificacién, almacenamiento y produccién.

Actividades profesionales

Criterios de realizacion

Controlar la logistica de todo el
ciclo productivo.

» Se gestiona la distribucion de insumos y
productos en los almacenes.

» Se registran en inventarios los insumos
que se van utilizando en la produccidn.

* Se controla el stock de insumos para
detectar necesidades de compras.

Competencia General 4:

Organizar, ejecutar y controlar la logistica de salida: canales de distribucion y
relacién que se establece entre la empresa y sus clientes.

Actividades profesionales

Criterios de realizacion

Establecer el proceso de
distribucion desde la empresa y
hasta el cliente.

* Se define el transporte y canal de
distribucion mas adecuado.

» Se controla el estado en que llega la
mercaderia al cliente.

* Se registran entregas en inventarios.

Competencia General 5:




Desempefiar las tareas asignadas, respondiendo a criterios éticos, de eficiencia

y calidad.

Actividades profesionales Criterios de realizacion
Desarrollar el sentido de la Se procede con criterios éticos y de
responsabilidad en cada una de las | eficiencia en vistas al 6ptimo manejo de
actividades inherentes a su tarea. | los recursos materiales y humanos.

Competencia General 6:

Gestionar la resoluciéon de conflictos, a través del desarrollo de habilidades
comunicacionales.

Actividades profesionales Criterios de realizacion
Resolver de forma asertiva . Se dominan recursos expresivos, orales
dificultades propias de su y escritos.
quehacer.

IV. DISENO CURRICULAR

1. Objetivos:
Generales de la propuesta:

La Tecnicatura Superior en Logistica busca formar profesionales capacitados
para organizar, programar, coordinar y controlar operaciones logisticas que
involucran tanto la compraventa nacional e internacional, como la logistica
interna de la empresa.

Objetivos especificos:

° Formar técnicos superiores en logistica con sdélidos conocimientos
tedricos y practicos para desempenarse eficientemente en el ambito laboral.

° Conocer los aspectos legales, econdmicos, financieros y culturales
relacionados con la logistica, asi como sobre las estrategias y técnicas
necesarias para llevar a cabo dichos procesos de manera efectiva.

° Desarrollar habilidades para la toma de decisiones estratégicas y
tacticas que permitan la optimizacion de los procesos logisticos de la empresa.

° Fomentar la capacidad de liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion
efectiva en los estudiantes, para que puedan desempefarse de manera
efectiva en un ambiente laboral colaborativo.
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° Promover la investigacion y el desarrollo de proyectos en el ambito de la
logistica, para que los estudiantes puedan aportar al avance de la disciplina y
mejorar la competitividad del sector en la region y el pais.

° Ofrecer a los estudiantes una propuesta formativa en opcion pedagdgica
y didactica a distancia que promueve oportunidades de aprendizaje para
aquellos que por razones laborales y/o personales y de distancia geografica no
pueden cursar de manera presencial y que ademas desarrolle las
competencias digitales necesarias para su insercion profesional.

2. Esquema de la Estructura Curricular

La trayectoria formativa de la Educacion Técnico Profesional de nivel superior
segun la Res. CFE N°229/2014 debera permitir identificar los campos de:

° el campo de formacién general, destinado a abordar los saberes que
posibiliten la participacién activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de
la vida laboral y sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del
continuo cambio tecnoldgico y social;

° el campo de la formacion de fundamento, destinado a abordar los
saberes cientifico tecnoldgicos y socioculturales que otorgan sostén a los
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo
profesional en cuestion;

° el campo de formacién especifica, dedicado a abordar los saberes
propios de cada campo profesional, asi como también la contextualizacion de
los desarrollados en la formacion de fundamento;

° el campo de formacion de la practica profesionalizante destinado a
posibilitar la integracion y contrastaciéon de los saberes construidos en la
formacion de los campos descriptos, y garantizar la articulacion teoria-practica
en los procesos formativos a través del acercamiento de los estudiantes a
situaciones reales de trabajo.

La distribucion de la carga horaria total en funcion de los campos formativos
sera: 5% para la formacién general, 20% para la formacion de fundamento,
45% para la formacién especifica, 10% para las practicas profesionalizantes,
estos porcentajes son minimos.

A su vez se establece que en cuanto al total de horas destinadas a practicas
formativas el mismo debera:

° Corresponder a un minimo del 33% de la carga horaria total de los
campos: formacion general, formacién de fundamento, y formacion especifica.
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° Hallarse distribuido de manera equilibrada en todos los afos de la

trayectoria formativa.

Formacién general:

Minimo 5%

Formacioén de fundamento:

Minimo 20%
Campos

Formacioén especifica:

Minimo 45%

Practicas profesionalizantes:

Minimo 10%

Un 33% del total dedicado a
actividades practicas

Tabla 1: Cargas horarias y afios con discriminacion de campos, ciclos,
niveles u otros, segun corresponda, e indicacion de horas reloj y

porcentajes.
Total del
. - Total del campo
Campos de Formacion Ano campo en .
. en porcentaje
horas reloj
1er
General 130 8%
3er
1er
De Fundamento 2do 500 31%
3er
1er
Especifica 2do 770 48%
3er
1er
Practica Profesionalizante 2do 200 13%
3er
1600 100%
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Tabla 2: Cargas horarias, afios y semestres con discriminaciéon por
campos, ciclos, niveles u otros, segiin corresponda y por unidades

curriculares (espacios curriculares, asignaturas, moédulos, etc.), en horas reloj
presenciales y a distancia para cada una.

Carga horaria Carga horaria
Ca
Ca
. . mp . .
Espacio curricular il Espacio curricular | mp Tot
0 P | NP 0 P | NP
*) | a al
PRIMER ANO
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
1.Inglés 1 F |30 13 | 17 | 1.Inglés 1 F |30 ]| 13 ]| 17
2. Informatica G | 30| 8 | 22 | 2. Informatica G|[30] 7 | 23
. - 7.0rganizacién y
3-Administracionde | o | 46| g | 35 | Conduccién Fla40 | 8 | 32
las Organizaciones .
Empresaria
4 Matematica F | 40 | 8 | 32 | 8.Estadistica F |40 | 8 | 32
5.Compr€n3|on y c |30l 8|2 9.Gec39r§f|a Ela | 8 | 32
Produccién de Textos Econdmica
6.In’fro.du00|onala E |50 8 | 42 10.Transporte Elsol 8| a2
Logistica Terrestre
11.Pra_ct|ca. pp | 20 | 8 12 11.Pra_ct|ca. PP | 20 7 13
profesionalizante | profesionalizante |
SEGUNDO ANO
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
12.Inglés Il F |40 | 13 | 27 [12.Inglés I F | 40 | 13 | 27
13.Informatica Il F |30 | 8 | 22 | 13.Informatica Il F | 30 7 23
14.Estructura de E |40 | 8 | 32 |18.Compras E |40 | 8 | 32
Costos
19.Embalajes y E | 40| 8 | 32 | 19.Distribucion E |40 8 |32
Logistica Inversa
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16.Transporte Aéreo | E | 50 | 8 | ag |20-Transporte . E|50| 8 |42
Maritimo y Fluvial
17 Almacenamiento | E | 50 | 8 | 42 |21-Administacionde | g} g | g | 45
Inventarios
22. Practica PP | 30 | 8 | 2o |22 Practica PP| 30| 7 | 23
profesionalizante Il profesionalizante Il
TERCER ANO
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
23.Formulacion y 23.Formulacion y
Evaluacién de F | 30 | 13 | 17 | Evaluacion de F | 30|13 ]| 17
Proyectos Proyectos
24 Marketing E |40 | 8 | 32 |29Metodologiadela | o1 g5 | g | 35
Investigacion
25.Seguridad e 30.Gestién de la
Higiene Laboral E |50 8|42 Calidad E]50] 8|4
26 Logistica E |40 | 8 | 32 |31.DerechoPrivado | E | 50 | 8 | 42
Internacional
32.Problematica
27 Etica Profesional E | 40 | 8 | 32 | Sociocultural y el G |40 | 8 | 32
Contexto
28.Electiva*® F |40 | 8 | 32
33. Practica PP | 50 | 13 | a7 |33 Practica PP | 50 | 13 | 37
profesionalizante Il profesionalizante Il

(*) Campos: F (formacion) — E (especifico) — G (general) — PP (practica

profesionalizante)

Tabla 3: Cargas horarias totales de la oferta educativa con discriminacion
por ainos y/o meses de duraciéon en horas reloj presenciales y a distancia

y sus porcentajes.

Carga horaria Porcentaje
. No . .
Total | Presencial . Presencial | No Presencial
Presencial
PRIMER ANO 490 120 370 24,49% 75,51%
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SEGUNDO ANO 560 120 440 21,43% 78,57%
TERCER ANO 550 124 426 22,55% 77,45%
TOTALES 1600 364 1236 22,75% 77,25%

Cuadro: Por afio de formacién, espacio curricular, despliegue, campo de formacion,
cargas horarias presenciales y no presenciales de obligaciones académicas y
cargas horarias totales de cada espacio curricular, expresadas en horas reloj,
discriminando porcentajes en hs. Presenciales y no presenciales.
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Cargas horarias presenciales y no presenciales de
obligaciones académicas

Carga horaria total
en hs. relojy %

Camp
An Espacio curricular Desplieg ° Clases / Actividades Practicas . Evaluac.:lon
o ue Form de . Tutoria | formativa/ o
.. Encuentros .. formativas . o Yo
acion aprendizaje sumativa | Total [ %P NP
P NP P NP P NP | P|NP| P NP
1.Inglés 1 Anual Form. 22 9 0 9 4 4 0| 4 0 8 60 43% | 57%
2. Informatica Anual Gral. 15 16 0 9 0 8 0 4 0 8 60 25% | 75%
3.Administracion de | o ool | Form. | 8 | 12 0 5 | of| 5 [o|l2] o0 | 8 40 | 20% | 80%
las Organizaciones
4 Matematica Semestral | Form. 8 12 0 5 0 5 0 2 0 8 40 20% | 80%
5.Comprensién y
Ter Produccion de Semestral | Gral. 8 6 0 4 0 4 o]l 2] o0 6 30 | 27% | 74%
Textos
6.ntroduccionala | o ociral | Espec. | 8 | 16 0 7 lo]| 7 lo]l2]o0] 10 50 | 16% | 84%
Logistica
7.0rganizacion y
Conduccion Semestral | Form. 8 12 0 5 0 5 0 2 0 8 40 20% | 80%
Empresaria




8.Estadistica Semestral | Form. 8 12 0 5 0 5 0 2 0 8 40 20% | 80%

9.Geografia 0 0
oy Semestral | Espec. 8 12 0 5 0 5 0] 2 0 8 40 20% | 80%

Econdmica
10.Transporte Semestral | Espec. | 8 | 16 0 7 ol 7 [o]2] 0] 10 50 | 16% | 84%
Terrestre
.Practica Anual PP | 11| 8 0 6 | 4| 1 |o|la]| o] s 40 | 38% | 63%
profesionalizante |

TOTAL CARGA HORARIA PRIMER ANO 490 24% | 76%

Cargas horarias presenciales y no presenciales de
obligaciones académicas

Carga horaria total
en hs. relojy %

Camp
Ano | Espacio curricular Despliegu ° Clases / Actividades Practicas . Evaluat_:lon
e Forma de ) Tutoria | formativa/ °
., Encuentros . . formativas . o %o
cion aprendizaje sumativa | Total [ %P NP
P NP P NP P NP [ P|NP| P NP
12.Inglés Il Anual Form. 15 13 3 9 4 4 0] 4 4 8 60 37% | 63%
13.Informatica Il Anual Form. 15 27 0 12 0 11 0| 4 0 11 80 19% | 81%
2do 14'ESCt;“S‘t;;“Sra % | semestral | Espec. | 8 | 12 | o0 5 |o| 5 |o|l2|o0 ]| 8 40 | 20% | 80%
1S.Embalajes y - g0 ostral | Espec. | 8 | 12 | 0 5 o] 5 |o|l2]o0] 8 40 | 20% | 80%
Logistica Inversa




16.Transporte Aéreo | Semestral | Espec. 8 16 0 7 0 7 0 0 10 50 16% | 84%
17.Almacenamiento | Semestral | Espec. 8 16 0 7 0 7 0 0 10 50 16% | 84%
18.Compras Semestral | Espec. 8 12 0 5 0 5 0 0 8 40 20% | 80%
19.Distribucion Semestral | Espec. 8 12 0 5 0 5 0 0 8 40 20% | 80%
20.Transporte | o o tral | Espec. | 8 | 16 | 0 7 lo]| 7 |o o | 10| 50 |16% |84%
Maritimo y Fluvial
21.Administracion de | g ociral | Espec. | 8 | 16 | 0 7 o | 7 |o o | 10| 50 |16% |84%
Inventarios
22. Practica Anual PP | 11| 20| o 9 | 4] 4 |o o | s 60 | 25% | 75%
profesionalizante |l
TOTAL CARGA HORARIA SEGUNDO ANO 560 20% | 80%

Espacio curricular

Desplieg
ue

Camp

Forma
cion

Cargas horarias presenciales y no presenciales de

obligaciones académicas

Carga horaria total
en hs. relojy %

Actividades , .. Evaluacion
Clases / Practicas , .
de ) Tutoria | formativa/
Encuentros . . | formativas )
aprendizaje sumativa
P NP P NP P NP [P|NP| P NP

Total | % P | % NP




23.Formulacién y

Evaluacion de Anual Form. 22 9 0 9 8 60 43% | 57%
Proyectos
24 Marketing Semestral | Espec. 8 12 0 5 8 40 |[20% | 80%
25.Seguridad & Semestral | Espec. | 8 | 16 | 0 7 10 | 50 |[16% | 84%
Higiene Laboral
26.Logistica Semestral | Espec. | 8 | 12 | 0 5 8 | 40 |20% | 80%
Internacional
27.Etica Profesional | Semestral | Espec. 8 12 0 5 8 40 |[20% | 80%
3ro 28.Electiva* Semestral [ Form. 8 12 0 5 8 40 20% | 80%
29.Metodologiadela | oo ocirall Form. | 8 | 12 | o 5 8 | 40 |20% | 80%
Investigacién
3005:;'32 dde '@ | Semestral | Espec. | 8 | 16 | 0 7 10 | 50 |16% | 84%
31.Derecho Privado | Semestral | Espec. 8 16 0 7 10 50 16% | 84%
32.Problematica
Sociocultural y el Semestral | Gral. 8 12 0 5 8 40 |[20% | 80%
Contexto
33. Practica Anual PP | 4 | 41 | 10 | 15 13 | 100 | 22% | 78%
Profesionalizante 1l
TOTAL CARGA HORARIA TERCER ANO 550 [21% | 79%




TOTAL CARGA HORARIA DE LA CARRERA

1600

22%

78%




3. Régimen de correlatividades

Para cursar

Debe tener regular

Para acreditar debe tener
acreditado

1.Inglés 1

2. Informatica

3.Administracion de las
Organizaciones

4 Matematica

5.Comprension y Produccién de
Textos

6.Introduccion a la Logistica

7.0rganizacion y Conduccion
Empresaria

Administracion de las
Organizaciones

8.Estadistica

Matematica

9.Geografia Econdémica

10.Transporte Terrestre

Introduccion a la Logistica

11.Practica profesionalizante |

Introduccién a la Logistica

Administracion de las
Organizaciones

Transporte Terrestre

12.Inglés Il Inglés | Inglés |
13.Informatica Il Informatica | Informatica |
14 .Estructura de Costos Matematica Matematica

15.Embalajes y Logistica Inversa

Introduccién a la Logistica

Introduccién a la Logistica

16.Transporte Aéreo

Introduccién a la Logistica

17.Almacenamiento

Introduccion a la Logistica

18.Compras

Estructura de Costos

19.Distribucion

Introduccién a la Logistica

20.Transporte Maritimo y Fluvial

Introduccién a la Logistica




21.Administracion de Inventarios

Almacenamiento

22. Practica profesionalizante Il

Practica profesionalizante |

Compras

Embalajes y Logistica
Inversa

Transporte Aéreo
Distribucion

Transporte Maritimo y Fluvial

Administraciéon de Inventarios

23.Formulacion y Evaluacion de
Proyectos

Estructura de Costos

Estructura de Costos

24 .Marketing

25.Seguridad e Higiene Laboral

26.Logistica Internacional

Introduccion a la Logistica

27 .Etica Profesional

28.Electiva*

29.Metodologia de la
Investigacién

30.Gestion de la Calidad

31.Derecho Privado

32.Problematica Sociocultural y el
Contexto

33. Practica Profesionalizante Il

Practica profesionalizante Il

Todos los Espacios

V. CONTENIDOS Y OBJETIVOS DE LOS ESPACIOS

1. Ingles |

Objetivos

° Reconocer los signos linguisticos del idioma inglés en el plano morfolégico,
sintactico y semantico para los fines de la comunicacion verbal y escrita interpersonal.




° Apreciar la lengua inglesa como herramienta util para el acceso a informacion
actualizada, con el consiguiente desarrollo de estrategias para la adquisicién de
estructuras diversas asi como vocabulario general y especifico.

° Relacionar y comparar las estructuras de la lengua inglesa con las de la lengua
nativa para comunicarse efectivamente respetando la idiosincrasia.

° Mejorar el uso de las estructuras y vocablos ingleses a través de la reflexion y
la consulta de diccionarios y demas textos de referencia.

° Promover la autoconfianza para resolver tareas comunicativas.

° Desarrollar la comprension lectora.

° Usar conceptos y teorias para entender algun aspecto de la realidad.

° Enfrentar y resolver situaciones de complejidad creciente.

° Regular el propio proceso de participacion y aprendizaje incorporando
tecnologia / aplicativos en internet.

° Construir nuevos espacios de participacion.

Contenidos

Contenidos Gramaticales. Presente Simple y Presente Continuo. Pasado Simple
(verbos regulares e irregulares). Pronombres Personales. Pronombres Subjetivos y
Objetivos. Sustantivos en Singular y Plural. Articulos Definido e Indefinido. Adjetivos
Posesivos. Adjetivos Demostrativos. Adverbios de Frecuencia. Adverbios de Tiempo.
Preguntas Directas e Indirectas.

Bibliografia

. Buckingham, A., et al. (2012). International Express Elementary Third Edition.
Oxford University Press.

. Cotton, D., et al. (2016). Market Leader Elementary Third Edition. Pearson.

. Mora Garcia, Luis A. (s.f.) Diccionario de Logistica y SCM.
https://www.fesc.edu.co/portal/archivos/e_libros/logistica/dic_logistica.pdf

. Oxen, C., et al. (2012). English File Elementary Third Edition. Graficas Estella.

. Villanueva Gonzalez, David (2015) Inglés Profesional Para Logistica y
Transporte Internacional: Relaciones Comerciales en Gestion y Transito de
Mercancias (Comercio y Marketing). 1 Ed. Ideas propias.

2. Informatica |

Objetivos

° Conocer los conceptos basicos de la Informatica y los Sistemas de
Informacién.

° Visualizar el computador como herramienta tecnoldgica de productividad

personal y como herramienta intelectual en la resolucion de problemas.
° Conocer los usos basicos de los computadores.



° Utilizar el método algoritmico (l6gico) y la abstraccion en la resolucién de
problemas.

° Capacidad para utilizar e interpretar software especifico.
° Conocer las principales herramientas informaticas en la interfaz con el usuario.
nteni

Entorno Grafico de trabajo (Windows). Escritorio. Barras de tareas y de Inicio.
Utilizacion del explorador. Procesamiento de textos: descripcion de las barras.
Generacion de textos: correccion ortografica y gramatical. Autocorreccion y uso del
botén derecho del mouse. Aspecto del texto. Insercién de fechas, simbolos, numeros
de paginas y comentarios. Formatos de fuentes, bordes y sombreados. Autoformato y
galerias de estilos. Numeracion y vifietas. Formatos de parrafo. Uso de tabulaciones e
insercion de objetos. Configuracion. Impresion. Planillas de calculo: creacion de una
hoja de calculo. Tipos de datos y su alineacion en las celdas. Guardar. Introduccién de
férmulas. Operadores. Prioridad de los operadores. Sintaxis general de las funciones.
Funciones de uso corriente. Formato de celdas, de fuentes, bordes, alineacion y
relleno. Asistente para la generacion de graficos. Impresion de la hoja de calculo.
Manejador de la base de datos. Entidad y atributos: base de datos relacionales.
Tablas. Claves. Accesos. Tipos de datos e indices. Creacion, modificacion y edicidon
de tablas. Modelo entidad-relacion. Lenguaje de consulta. Practicas formativas en
Informatica.

Bibliografia

. Axoft Argentina. (s.f.). Tango: Software de gestion. Recuperado de
http://www.axoft.com/tango/software-de-gestion/

. Chopra, S., & Meind|, P. (2016). Administraciéon de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Evans, C., & Annandale, A. (2017). Introduccion a la informatica: Conceptos
basicos y aplicaciones. Editorial UOC.

. Garcia, A. (2019). Guia basica de informatica: Conceptos y aplicaciones.
Ediciones Diaz de Santos.

. Prieto, M. (2016). Informatica para principiantes: Conceptos basicos y
aplicaciones practicas. Editorial Anaya Multimedia.

3. Administraciéon de las Organizaciones

Objetivos

° Reconocer los posicionamientos éticos, filosoficos, ideoldgicos vy juridicos de
las organizaciones en sus contextos, que permiten valorar el rol que cumple cada una
de ellas en la sociedad.

° Conocer la evolucion del pensamiento administrativo de las organizaciones.

° Reconocer los fines organizacionales que permiten evitar desvios.

° Analizar la organizacion como un sistema y su interaccion con el contexto.



° Identificar y valorar la relacion entre el disefio organizacional y sus procesos
administrativos con la realizacion de los objetivos de la organizacion.

° Conocer el funcionamiento de la organizacion a través de su estructura y su
cultura organizacional.

° Identificar las nociones de direccidn, poder, autoridad, liderazgo y conflicto
presentes en la dinamica organizacional.

° Distinguir los principios juridicos y éticos que guian la accion organizacional y
su responsabilidad frente a la sociedad.

° Formar conciencia de responsabilidad y ética profesional en las actividades
propias de la profesion.

° Desarrollar actitudes de cooperacién y solidaridad favorables para el trabajo y
produccion compartida de conocimientos en equipos.

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.

° Elaborar conclusiones pertinentes sobre las actividades de aprendizaje
realizadas.

Contenidos

Las organizaciones como fendmeno del proceso de modernizacién y como problema
socioldgico, aporte y dificultades en la definicion de las organizaciones en termino de
objetivo de relaciones sociales. Sistema de informacion contable. Técnica de
registracion contable. Operaciones que registra la contabilidad. Documentacién
fuente. Interpretacion de estado contable. Contexto organizacional.

Las organizaciones: significado y caracteristicas; elementos; fines; clasificacion.
Organizacion empresas. Administracién. Funciones de la administracion. Principios y
sistemas. Estructura organizacional. Procesos administrativos. Dinamica
organizacional. Rendimiento, integracion y disefio organizacional. Representacion
grafica de disefio organizacional. Sistema organizacional. Niveles jerarquicos y areas
de responsabilidad. Departamentalizacion, descentralizacion; aplicacidn de principios.
Técnicas de organizacion. Instrumentos de la organizacién: organigramas, graficos de
secuencias y manuales. Tipos de estructuras. Concepto, tipo y caracteristicas del
planeamiento. Planeamiento estratégico y tactica. Programacion y control.

Bibliografia

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Daft, R. (2011). Teoria y disefio Organizacional (10th ed.). Cengage Learning.

. Jones, G., & George, J. (2010). Administracion Contemporanea (6th ed.). Mc
Graw-Hill.

. Marco, F. (2016). Gestion y Administracion en las organizaciones: Introduccion
(2nd ed.). Florencio Varela: Universidad Nacional Arturo Jauretche.



. Noussan lettry, R. (2017). Material de Clase. Método de Casos. Administracion
Il.

. Robbins, S., & Coulter, M. (2010). Administracion (10th ed.). México: Prentice
Hall.

4. Matematica

Objetivos

° Conocer ¢ interpretar los alcances de las técnicas matematicas y estadisticas
en su aplicacién.

° Resolver situaciones problematicas seleccionando los modelos y las
estrategias de resolucion en funcién de la situacién planteada.

° Identificar variables independientes y dependientes, y la relacion entre ellas.

° Adquirir nuevos conocimientos a partir del trabajo auténomo mediante

actividades individuales o grupales.

Contenidos

Conjuntos. Concepto, clasificacion. Diagrama de Venn. Operaciones con conjuntos.
Par ordenado. Relaciones. Representacion. El conjunto de los numeros reales.
Intervalos en R. Funciones. Concepto. Clasificacion. Analisis de las funciones.
Funciones crecientes y decrecientes. Funcion lineal, cuadratica, polindomica,
logaritmica y exponencial. Entorno, concepto. Limite. Nocion. Infinitésimos. Limites
especiales. Continuidad. Indeterminaciones. Derivada, concepto, calculo,
aplicaciones. Matrices. Definicion, elementos. Tipos de matrices: cuadrada,
rectangular, nula, identidad, triangular. Operaciones: adicion, producto por un escalar.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracion de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Buschiazzo, M. B., et al. (s.f.). Matematica Il. Santillana.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Levin, R., & Rubin, D. (2004). Estadistica para Administracion y Economia.
Pearson.

. Stewart, J., et al. (2007). Precalculo. Matematicas para el calculo. Thomson
Editores.



5. Comunicacion, Comprensién y Produccién de Textos

Objetivos

° Tomar conciencia del valor del lenguaje como medio de comunicacion y como
motivador de accion.

° Comprender al lenguaje como herramienta estructuradora del pensamiento.

° Posibilitar la comprension y produccion de textos orales y escritos concebidas
Ccomo procesos cognitivos.

° Desempenfarse con habilidad en situaciones de comunicacién oral y escrita,

interpretando y produciendo en forma correcta, mensajes propios del ambito
académico y laboral.
° Valorar el trabajo responsable, individual y grupal.

Contenidos

Introduccion a la comunicacion: Comunicacion humana — Elementos extra linguisticos
de la Comunicacién: Comunicar e Informar. Competencias comunicativas. Niveles de
Comunicacion. Comunicacion Social. Teorias y perspectivas de abordaje de la
comunicacion. Comprensiéon y Produccion de textos. La comprensiéon y produccién
como procesos complejos. Comprension oral y escrita: Activacion de conocimientos
previos. Produccién oral: Produccion escrita: generacién. Planificacion. Relectura.
Reescritura. Escritura y oralidad. Adecuacion. Los actos de habla. Desde la
psicolinguistica: estrategias super estructurales. Macro estructurales y micro
estructurales involucradas en la comprension y en la produccion. Desde el analisis del
discurso: el texto como unidad semantica. Macro reglas textuales. Mecanismos
cohesivos. Conectividad l6gico semantica. Textos Escritos.

Bibliografia

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administraciéon de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Crespo, O. (2018). La produccion textual en los enlaces digitales. Documento
de catedra.

. CUBO DE SEVERINO, A., et al. (1999). Leo pero no comprendo. Mendoza:
Ediunc.

. GOMEZ DE ERICE, M. V. & ZALBA, E. (2003). Comprensién de textos. Un
modelo conceptual y procedimental. Mendoza: Ediunc.

. Lorenzini, E. (2003). Estrategias discursivas. Buenos Aires: Club de Lectores.

. MARIN, M. & HALL, B. (2005). Practicas de lectura con textos de estudio.
Buenos Aires: Eudeba.

. NARVAJA DE ARNOUX, E., DI STEFANO, M., & PEREIRA, C. (2002). La
lectura y la escritura en la universidad. Buenos Aires: Eudeba.



. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO. (2002). Comprension de textos:
educacion a distancia. Mendoza: Ediunc.

6. Introduccién a la Logistica

Objetivos

° Entender la cadena de suministro como concepto integrador de las actividades
de abastecimiento, produccion y distribucidn y la informacion asociada a dichas
actividades, desde el requerimiento de recursos hasta la respuesta del cliente.
Optimizar la comprensién escrita y produccion de textos

Lograr la autonomia en la resolucion de problemas

Desarrollar la comunicacion oral y fluida

Ampliar la capacidad para el trabajo en grupo.

Desarrollar habilidades de observacion e investigacion de hechos.

Fomentar valores éticos.

Desarrollar espiritu emprendedor.

Contenidos

La logistica: desarrollo histérico. Las funciones insumos-compras, compras
produccion, produccion-marketing, marketing-distribucién, distribucion intermediacion,
intermediacion - consumidor. Las actividades: atencion al cliente; prevision de
demanda; distribucion de informacién; ordenamiento de informacion; manejo de
materiales; procesamiento de datos; planta de fabricacion, consumo y
almacenamiento; embalajes; productos retornados; disposicion de los residuos; trafico
y transporte; almacenamiento y depdsitos. Rol de la logistica en la empresa. La
logistica y el marketing. La logistica y los costos. La logistica y el planeamiento
estratégico. La logistica integrada; la logistica de entrada, la logistica interna y la de
salida. Practicas formativas en Introduccién a la Logistica.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de

suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Camara Empresaria de Operadores Logisticos CEDOL. (2018). Up Grade en
Sistemas y Tecnologias en Operaciones Logisticas. Buenos Aires: Camara
Empresaria de Operadores Logisticos CEDOL.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.



. Mora Garcia, Luis A. (s.f.) Diccionario de Logistica y SCM.
https://www.fesc.edu.co/portal/archivos/e_libros/logistica/dic_logistica.pdf

. Villanueva Gonzalez, David (2015) Inglés Profesional Para Logistica y
Transporte Internacional: Relaciones Comerciales en Gestion y Transito de
Mercancias (Comercio y Marketing). 1 Ed. Ideaspropias.

7. Organizacion y Conduccién Empresaria

Objetivos

° Elaborar conclusiones pertinentes con el trabajo realizado.

° Transferir los conocimientos adquiridos a situaciones directas e indirectas.

° Cumplir con los requisitos formales de la presentacion del informe: tiempo,
prolijidad, ortografia, redaccién y formato técnico.

° Participar conveniente y adecuadamente en clase, utilizando terminologia
apropiada.

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.

° Relacionar teoria /conceptos en forma pertinente.

° Elaborar conclusiones en forma fundamentada.

Contenidos

Magnitudes y variables macroecondmicas. La contabilidad nacional. Distribucion de la
renta. Demanda y oferta. Ciclos econdmicos. La intervencion del Estado en la
economia. Politica fiscal. Presupuesto. Déficit. Politicas sectoriales. Efectos de la
intervencion del estado. Indicadores de evolucidén del comercio internacional. La
financiacion de la economia: el dinero y los bancos. Inflacién, poblacién y desempleo.
El sistema monetario y financiero internacional. Areas monetarias. Mercado global de
capitales. El sector externo. Balance comercial y de pagos. Mercado de cambio.
Operaciones. Tipos de cambio (fijos, flexibles). El caso de los paises en vias de
desarrollo (relacion desigual en las condiciones de los términos del intercambio). El
caso argentino.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Harold Koontz. (2012). Administracion: una perspectiva global. McGraw-Hill.

. Mora Garcia, L. A. (2008). Gestion Logistica Integral: Las mejores practicas en
la cadena de abastecimiento. Ecoe Ediciones.



8. Estadistica

Objetivos

° Conocer e interpretar los alcances de las técnicas matematicas y estadisticas
en su aplicacion.

° Resolver situaciones problematicas seleccionando los modelos y las
estrategias de resolucién en funcion de la situacion planteada.

° Identificar variables independientes y dependientes, y la relacion entre ellas.

° Adquirir nuevos conocimientos a partir del trabajo autonomo mediante

actividades individuales o grupales.

Contenidos

Importancia de la estadistica. Poblacion y muestra. Presentacion de datos. Cuadros y
tablas. Graficos. Distribucion de frecuencias de datos agrupados. Formas de
obtencidn. Histograma y poligono de frecuencias. Ojivas. Tipos de frecuencias.
Medidas de posicion: media aritmética, moda y mediana. Medidas de dispersion:
rango, desviacion estandar, varianza. Coeficiente de variabilidad. Numeros indice.
Series de tiempo. Probabilidad. Regresion. Correlacion. Muestreo.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Anderson, D., Sweeney, D., & Williams, T. (2003). Estadistica para
Administracion y Economia. Ed. Cenage Learning.

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracién de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.
. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de

suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Levin, R., & Rubin, D. (2004). Estadistica para Administracién y Economia. Ed.
Pearson.

9. Geografia Econdmica

Objetivos

° Construir progresivamente la autonomia académica, mediante estrategias de
comprension lectora, resolucién de problemas y técnicas de estudio.

° Participar conveniente y adecuadamente en el trabajo escolar, utilizando

terminologia apropiada.



° Conocer las relaciones entre el espacio y las distintas actividades econémicas
desarrolladas por el hombre, tomando conciencia de las continuas dificultades que
surgen de su ordenamiento.

° Captar las diferencias de la organizacion del espacio geoeconémico.

° Tomar conciencia de la realidad socioeconodmica cambiante de distintos
espacios.

° Asumir una actitud de conservacion y explotacion racional de los recursos
naturales.

° Comprender la incidencia de la economia mundial a diferentes escalas
geograficas.

° Definir el rol de la Geografia Econémica en la Geografia, las Ciencias Sociales
y las Ciencias Naturales.

° Contribuir a la formacion de un profesional idoneo en el manejo de los

instrumentos que permiten analizar e interpretar el territorio y su relacién con el
ambiente, a diferentes escalas.

° Desarrollar una actitud critica y de compromiso frente a la realidad que vivimos,
a partir de las estructuras internas adquiridas y la incorporacion de nuevos
conocimientos.

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.
Contenidos

Ocupacion y estructuracion del espacio econémico argentino. Poblamiento y
distribucion de la poblacion. Relacion con los recursos. Patrones de localizacion de la
poblacion y de las actividades econdmicas. Cambios en la configuracidon espacial,
resultantes de las etapas economicas. Identificacion de las “Economias Regionales”.
Los desequilibrios regionales.

El papel de Argentina en el contexto econdmico mundial. La etapa actual: las
relaciones regionales y el Mercosur. Consecuencias hacia el interior de la economia
argentina. La apertura econémica en el marco de la globalizacién. La economia
ambiental, el capital ambiental, el desarrollo humano sustentable. EI comercio
internacional: asimetrias y distorsiones. La politica econémica nacional.

El ajuste estructural. La reforma del Estado. Las privatizaciones y su impacto espacial.
Desempleo y exclusion social.

Bibliografia

. AAVV. La nueva geografia econdmica y su relevancia para la Argentina (2005)
Instituto de Estrategia Empresarial - CERA.

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracion de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Benedetti, A. (2011). Territorio: concepto integrador de la geografia

contemporanea, en Souto, P. (coord.), Territorio, Lugar, Paisaje. Practicas y conceptos



basicos en geografia, Coleccion Libros de Catedra, Facultad de Filosofia y Letras,
UBA, Buenos Aires, pp. 11-82.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Decisio. Saberes para la Accién en Educacion de Adultos. 30 / Septiembre-
Diciembre 2011.
. Nadodowsky, Patricio; Remes Lenicov, Matias. Geografia Econédmica Mundial:

un enfoque centro periferia. Universidad Nacional de Moreno.

10.  Transporte terrestre
Objetivos
° Que el alumno adquiera los conocimientos relacionados con las actividades del

transporte internacional de mercaderias y de logistica que resulten de utilidad para su
aplicacion en el ambito laboral.

° Que el alumno se familiarice con los documentos del transporte de cargas.

° Reconocer situaciones problematicas y plantear alternativas de solucién de
acuerdo el conocimiento adquirido.

° Participacion activa de los alumnos en los procesos de ensefianza- aprendizaje
a través de debate y utilizando terminologia adecuada al nivel de ensefianza superior
° Optimizar la comprensién escrita y produccién de textos

° Lograr la autonomia en la resolucién de problemas

° Desarrollar la comunicacion oral y fluida

° Incentivar al trabajo grupal propiciando el pluralismo de ideas y logrando
decisiones consensuadas

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.

Contenidos

Medios. La distribucion de los pedidos: Gestion de trafico, gestidon de rutas. Tipos de
carga. Manejo de cargas especiales. Dimensiones, capacidad, peso por eje, relacion
peso-potencia. Equipos, sus tipos. Legislacion. Documentacion. Fletes, determinacién
del precio.

Operacion ferroviaria. Legislacion. Medios. Distintas trochas existentes. Material
rodante disponible. Dimensiones, capacidad de los distintos tipos de equipos. Analisis
comparativo con el transporte terrestre. Legislacion. Documentacion.

Bibliografia



. Barrachina, A. (2017). Gestion del comercio exterior: Operativa vy
documentacion internacional. Editorial Club Universitario.

. Cdédigo Aduanero de la Republica Argentina: Ley 22.415 y Decreto
Reglamentario 1001/82.

. Ledesma, C. A. (2012). Principios del comercio internacional (5ta. ed.). Macchi.

. Ley 17.418 (Ley de Seguros).

. Ley 20.091 (Ley de los Aseguradores y su Control).

. Ley 20.094 (Ley de Navegacion).

. Ley 24.921 (Ley de Transporte Multimodal).

. Lloréns, E. (2019). Cébmo exportar e importar: Manual de logistica en comercio
internacional. Editorial UOC.
. Pastor, J. A. (2017). Incoterms 2020: Guia completa para el uso de las reglas

Incoterms en el comercio internacional. Marge Books.
11.  Practica Profesionalizante |

Objetivos

. Fortalecer una nueva generacion de emprendedores, capaces de crear y
desarrollar empresas que cuenten con un capital humano y financiero adecuado y que
operen en sectores de alto valor anadido, que utilicen adecuadamente las nuevas
tecnologias en sus procesos de negocio, con capacidad para innovar y desarrollar
ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.

. Analizar e interpretar el comportamiento de las variables relacionadas con los
mercados y la logistica para poder adaptarse a los cambiantes escenarios y
desarrollar con idoneidad su rol profesional.

. Desarrollar de cualidades personales como creatividad, disposicion a la
innovacion, autoconfianza, motivacién de logro, Liderazgo y resistencia al fracaso,
entre otras.

. Buscar informacion a través de diversas fuentes, considerando su
confiabilidad.

. Manejar herramientas informaticas y redes sociales.

. Seleccionar la informacion proveniente de organismos estatales y privados.
Contenidos

En la formacion del Técnico Superior en Logistica las practicas profesionalizantes
propiciaran el acercamiento al mundo del trabajo. Durante el cursado se desarrollara
en relacion a los espacios curriculares especificos de la formacion.

Dado que su objeto es incorporar a los estudiantes al ejercicio técnico-profesional, el
espacio podra asumir diferentes formatos (actividades de apoyo demandadas por la
comunidad, pasantias, proyectos o actividades de simulacién que presenten
caracteristicas analogas a las de los ambientes de trabajo reales) y se llevara a cabo
en distintos entornos en relacion con el nivel de complejidad y gradualidad de los
requerimientos que propone la adquisicion de competencias profesionales.



La Practica Profesionalizante | se relaciona especificamente con los espacios
curriculares Introduccion a la Logistica, Administracion de las Organizaciones y
Transporte Terrestre pero transversalmente con todos los espacios curriculares.

Los estudiantes seran evaluados a través de aquellas producciones que la instituciéon
considere pertinentes en relacion a brindar las oportunidades para la adquisicion y
recreacion de las capacidades profesionales en situaciones reales de trabajo, que
impliquen la participacion activa en el desarrollo de todas y cada una de las etapas de
los procesos productivos claves involucrados en el perfil profesional. Estas practicas
se desarrollaran en un orden de complejidad y gradualidad creciente y en relacidén con
los espacios curriculares antedichos, teniendo en cuenta la adquisicion como minimo,
de las siguientes capacidades (se mencionan algunas):

° Observacion de la realidad laboral.
° Descripcién de la misma.
° Cuestionamiento critico de las variables.

Constituyen capacidades a desarrollar de modo transversal en la Practica
Profesionalizante | aquellas referentes al rol del Técnico Superior en Logistica en
diferentes ambitos profesionales, las incumbencias profesionales y los colegios
profesionales, asi como al abordaje de los contextos de desempenio, caracteristicas,
tipos de relaciones con otros profesionales y personal, la ubicacion en los
organigramas de los ambitos de desempefio.

Al finalizar el cursado el estudiante elaborara un producto tal como un informe, un
portafolio de evidencias, censos, muestreos e inventarios, entre otros instrumentos, a
partir del cual pueda expresar e integrar los diversos aspectos analizados y
desarrollados.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. BCRA — Publicaciones.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Cdédigo Aduanero de la Republica Argentina: Ley 22.415 y Decreto
Reglamentario 1001/82.

. Mora Garcia, L. A. (2008). Gestion Logistica Integral: Las mejores practicas en
la cadena de abastecimiento. Ecoe Ediciones.
. Pesquera Gonzalez, M. A. (2000). E-Logistics (ll): Comercio Electrénico vy

Gestion Logistica.

. Pires Silvio, R. I., & Carretero Diaz, L. E. (2007). Gestion de la Cadena de
Suministros. Espana: McGraw-Hill.

. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

. Soret Los Santos, I. (2006). Logistica y Marketing para la distribucion comercial
(3a edicion).



12.  Ingles I

Objetivos

° Reconocer los signos linguisticos del idioma inglés en el plano morfoldgico,
sintactico y semantico para los fines de la comunicacion verbal y escrita interpersonal.
° Apreciar la lengua inglesa como herramienta util en el acceso a informacion
actualizada, con el consiguiente desarrollo de estrategias para la adquisicion de
estructuras diversas, asi como vocabulario general y especifico.

° Relacionar y comparar las estructuras de la lengua inglesa con las de la lengua
nativa para comunicarse efectivamente respetando la idiosincrasia.

° Mejorar el uso de las estructuras y vocablos ingleses a través de la reflexion y
la consulta de diccionarios y demas textos de referencia.

° Promover la autoconfianza para resolver tareas comunicativas.

° Desarrollar la comprension lectora.

° Usar conceptos y teorias para entender algun aspecto de la realidad.
Contenidos

Contenidos Gramaticales. Pasado continuo. Presente Perfecto. Futuro Simple y Be
Going to. Presente continuo para acciones futuras. Verbos Modales. Gustos y
preferencias: Like/ would like/ want. Prefer. How many / How much. Sustantivos
contables e incontables. Cuantificadores: few, little, much y many. Comparativos y
Superlativos. Verbos de percepcién. Preposiciones de tiempo y lugar

Contenidos Gramaticales. Pasado Perfecto. Introduccién a la voz pasiva. Introduccion
al estilo indirecto. Adverbios de tiempo en clausulas subordinadas: When /after /
before / as soon as /until. Oraciones condicionales: Zero and First Conditionals. Both,
either y neither. Used to + infinitivo / be used to/ get used to. Make, let, allow to +
infinitivo. Conectores. Estilo indirecto: afirmaciones y preguntas; 6rdenes y peticiones;
sugerencias.

Bibliografia

. Grant, D., Hudson, J., & Hughes, J. (2017). Business Result Pre-Intermediate
Student's Book With Online Practice (2nd ed.). Oxford University Press.
. Hobbs, M., & Starr Keddle, J. (2010). Commerce 1. Oxford University Press.

Sitios de internet recomendados para gramatica y practica en general

. www.learnenglish.be

. www.oup.com/elt/englishfile/elementary
. www.englisch-hilfen.de

. www.business-english.com

Diccionarios de inglés recomendados



Diccionarios bilingtes (espafol-inglés)

. Oxford Pocket Edicidon Rioplatense (espafiol-inglés / inglés-espafiol) —
Elementary to Intermediate.
. Longman Diccionario Inglés Basico Latin America Paper — Elementary to

Intermediate.

Diccionarios de inglés online recomendados

. www.wordreference.com (con pronunciacion norteamericana y britanica)

. www.Linguee.es

13. Informatica ll

Objetivos

° Conocer los fundamentos basicos y avanzados de la Informatica, sus

herramientas metodoldgicas y técnicas y que, a partir de enfoques informaticos, sean
capaces de plantear y analizar situaciones problematicas relacionadas con sus

disciplinas.

° Conocer los conceptos basicos de la Informatica y los Sistemas de
Informacién.

° Visualizar el computador como herramienta tecnolégica de productividad
personal y como herramienta intelectual en la resolucién de problemas.

° Conocer los usos de los computadores.

° Utilizar el método algoritmico y la abstraccion en la resolucién de problemas.

° Tener la capacidad para disefiar, desarrollar e interpretar algoritmos.

° Conocer las principales herramientas informaticas en la interfaz con el usuario,

procesador de texto avanzado y planilla de calculo avanzado, software de
disertaciones, planificacion y direccion de proyectos, y softwares especificos.

Contenidos

Procesador de texto avanzado. Planilla de calculo avanzado. Bases de datos. Su
relacion con otro software. Sistema de gestion de proyectos. Usos y aplicaciones.
Sistema de gestion de circuitos administrativos. Tecnologias de informacion logistica.
Usos, herramientas y aplicaciones. Software para presentacion de trabajos en
disertaciones. Seguridad con las nuevas tecnologias de la informacion. Software de
aplicacion logistica. Practicas formativas en informatica.

Bibliografia

. Axoft Argentina. (s.f.). Tango: Software de gestion. Recuperado de
http://www.axoft.com/tango/software-de-gestion/

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de

suministro (2nd ed.). McGraw Hill.



. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Garcia, A. (2019). Guia basica de informatica: Conceptos y aplicaciones.
Ediciones Diaz de Santos.
. Moran, J. (2017). Aprender a programar: Algoritmos y fundamentos de

programacion. RC Libros.

14. Estructura de Costos

Objetivos

° Conocer los términos que conforman el lenguaje técnico de la materia.

° Comprender los aspectos principales de las organizaciones industriales y de
servicios, relacionados con la determinacion de los costos.

° Desarrollar un sélido conocimiento de los aspectos sustanciales de la disciplina
contable y sus distintas técnicas de determinacion de costos.

° Interpretar a la contabilidad de Costos como parte integrante de un sistema de
informacion al servicio de todos los niveles de decisiéon de la empresa.

° Participacion activa de los alumnos en los procesos de ensefianza aprendizaje
a través de debates, utilizando terminologia adecuada al nivel de ensefianza superior.
° Incentivar al trabajo grupal, propiciando el pluralismo de ideas y logrando

decisiones consensuadas.

Contenidos

Concepto de costo. Finalidad de los costos. Componentes del costo. Caracteristicas
que deben reunir los costos. Costo necesario. Diferencia entre costo y gasto.
Contabilidad de costos. Finalidad. Caracteristicas. Distintas clasificaciones de los
costos. Formas de determinar los costos. Sistemas de costos. Costos por 6rdenes de
produccion. Costos por procesos. Unidades equivalentes. Costeo por absorcion total y
costeo por absorcion normalizado.

Costo de produccién. Elementos del costo de produccién. Materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion. Composicion del costo unitario. Capacidad de
produccion y nivel de actividad. Capacidad ociosa. Aplicacion de cargos financieros al
costo de produccién. Costo estandar. Otros sistemas de costeo. Contribucién marginal
y punto de equilibrio. Costos para toma de decisiones.

Costos en la logistica: costos de transportes, almacenamiento, procesamiento y
ordenamiento de datos, costos de inventarios. Auditorias y control. Manejo de datos.
Informacién. Informes defectuosos. Resolucién de problemas con datos insuficientes.
Analisis de balances. Controles estadisticos. Justificacién de costos y cambio en el
sistema logistico. Practicas formativas.



Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Collier, D. A., & Evans, J. R. (2014). Administracion de operaciones (5ta ed.).
Cengage Learning.

. Federacion Argentina De Consejos Profesionales De Ciencias Econdmicas.
Centro De Estudios Cientificos Y Técnicos. (n.d.). Resoluciones técnicas y normas
contables profesionales.

. Giménez, C. M. (2016). Tratado de contabilidad de costos (5a ed.). Ediciones
Macchi.

. Giménez, C. M. (n.d.). Costos para empresarios. Macchi.

. Peralta, J. A. (n.d.). La Gestién Empresarial y los costos. La Ley.

15. Embalajes y Logistica Inversa

Objetivos

° Determinar y verificar las operaciones de embalaje con recaudo de remision.

° Acreditar una practica solvente en la comprensidon y produccion de discursos
orales y escritos del ambito académico.

° Construir progresivamente la autonomia académica, mediante estrategias de
comprension lectora, resolucién de problemas y técnicas de estudio.

° Participar conveniente y adecuadamente en clase, utilizando terminologia
apropiada.

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales y presenciales.

° Cumplir con los requisitos formales de la presentacion del informe: tiempo,
prolijidad, ortografia, redaccién y formato técnico.

° Construir categorias de analisis de forma auténoma.

° Presentar en tiempo y forma la construccion del proyecto personal.

Contenidos

Definicién de envase- embalaje. Funciones y objetivos de un envase- embalaje. Tipos
de envases. Plasticos, transformacién de polimeros. Vidrio. Tapas y compuestos de
cierre. Envases metalicos. Materiales celuldsicos. Logistica de envases. Logistica de
la adquisicidn, transporte y almacenamiento de envases -embalajes. Danos sufridos
por los envases durante el almacenamiento. Dafos del envase- contenido durante el
transporte y distribucion: vibraciones, humedad, cambios climaticos, etc. Clasificacidon
de sustancias peligrosas. Cédigos de transporte. Marcado de cajas. Logistica inversa:
concepto. Disposicion final de envases — embalajes: reciclaje; recuperacion



energética, entre otros. Logistica de envases retornables. Disposiciones legales para
diferentes paises. Practicas formativas en Embalajes y Logistica Inversa.

Bibliografia

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administraciéon de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Bloch, R. (2016). Envases y embalajes para el comercio internacional.
Ediciones IARA SA.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. INTI. (2012). Envases y Embalajes. 1era Edicion.

. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Peru. (2013). Guia de Envases y
Embalaje. Recuperado de

https://www.mincetur.gob.pe/wp-content/uploads/documentos/comercio_exterior/Sites/
ueperu/consultora/docs_taller/envases%20y%20embalajes.pdf
. Pérez Espinosa, C. (2012). Empaques y Embalaje. Red del Tercer Milenio.

Recuperado de
https://www.aliat.click/BibliotecasDigitales/comunicacion/Empaques_y_embalajes.pdf
. ProColombia. (2016). Manual de Empaque y Embalaje para exportacion.

16. Transporte Aéreo

Objetivos

° Seleccionar y gestionar la contratacion del/de los medio/s de transporte a
utilizar.

° Profundizar en la comprensién del desarrollo de las identidades personales.

° Participar conveniente y adecuadamente en el trabajo de la educacién superior
utilizando terminologia apropiada.

° Acreditar una practica solvente en la comprension y produccion de discursos
orales del ambito académico.

° Construir progresivamente la autonomia académica, mediante estrategias de
comprension lectora y resolucion de problemas.

° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.

Contenidos

Carga aérea: su operacion en el transporte aéreo internacional. Aceptacion y
manipulacion de la carga. Sectores intervinientes en la carga aérea. Equipamiento
utilizado de acuerdo al tipo de carga. Manejo de cargas especiales. Flete aéreo, su
formacion. Analisis comparativo del transporte aéreo con el transporte maritimo.
Aeronaves. Tipos, sus dimensiones y capacidades de bodega. Paletizacion.
Legislacion. Documentacion interviniente.

Bibliografia



. Bloch, R. (2015). Transporte internacional de mercaderias: operatoria de los
diversos modos de transporte en el ambito del comercio internacional. Ec. IARA S.A.
. Moreno, J. M. (2009). Manual del exportador. Macchi.

. Bloch, R. (2016). Envases y embalajes para el comercio internacional.
Ediciones IARA SA.

. Pérez Espinosa, C. (2012). Empaques y embalajes. Red del Tercer Milenio.

. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Peru. (2013). Guia de envases y
embalaje.

. INTI. (2012). Envases y embalajes.

17. Almacenamiento

Objetivos

° Adquirir conocimientos acerca de la evolucion del comercio mundial a través de
la historia por medio de indicadores (dimensiones, potencias hegemonias,
individualidades).

° Analizar los efectos producidos por la globalizacion y las tendencias actuales
de cooperacion econdémica, al igual que los tratados de libre comercio y sus efectos,
en las distintas economias regionales y sus impactos a nivel de cada nacion
participante.

° Evaluar instrumentos de politicas comerciales aplicadas por los bloques en el
comercio (barreras proteccionistas, preferencias regionales, areas de libre comercio).
Tendencias y perspectivas a futuro. Alternativas.

° Desempefar analisis estructural de la Argentina con vistas a mayor
competitividad (valor agregado de calidad).

° Acreditar una practica solvente en la produccion y comprension de textos.
Contenidos

Objetivos. Naturaleza del almacenamiento. Tipos de almacenes. Almacenes publicos
y privados. Operaciéon de almacenamiento: las funciones del almacén y el movimiento
de mercaderias; disefio y optimizacion del espacio, la recepcion, la colocacion, el
depdsito, el orden, la seleccion, el chequeo, el embalaje y la marca, el mantenimiento,
Picking (preparacion de pedidos), el aseo y la higiene, la seguridad.

Los sistemas: manuales, automatizados, impacto de la automatizacion. La relaciéon
depdsitos, almacenes y los transportes: cargas y descargas, desarrollo técnico.
Evaluacion de ventajas y desventajas. El medio ambiente y los depdsitos y
almacenes. El uso del tiempo. Decisiones estratégicas sobre politica de
almacenamiento y depdsitos: perspectivas financieras de las elecciones; localizacion:
variables, modelos de aplicacion, numero, tamafo de depdsitos y ciclos econémicos
de la empresa; usos de sistemas en el almacenamiento; la gestion de los depdsitos.
Costos. El almacén y la red logistica. Practicas formativas en Almacenamiento.

Bibliografia



. Broadman, H. G. (2007). "La conexién entre Africa y Asia". Finanzas y
Desarrollo, 44(2).

. Camara de Exportadores de la Republica Argentina - Instituto de Estrategia
Internacional. (2010). Extracto de “PyMEx 2009. Mapa Regional’.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Tamames, R. (2020). Estructura Econdmica internacional (242 ed.). Editorial
Alianza.

18. Compras

Objetivos

° Asistir, contribuir y desarrollar la implementacién del proceso logistico en cada
una de sus etapas.

° Organizar, ejecutar y controlar las actividades de la logistica de entrada y su

relacion con el aprovisionamiento del ciclo productivo, la planificacién, el
almacenamiento, la produccion y la distribucion.

° Conocer los aspectos de las compras relacionados con la cadena de valor.

° Formar conciencia de responsabilidad y ética profesional en las actividades
propias de la profesion.

° Realizar actividades teodricas - practicas, investigacion, analisis y debate

partiendo de las situaciones o acontecimientos de la realidad actual, con el
acompanamiento de la catedra.

° Participar conveniente y adecuadamente en clase, utilizando terminologia
apropiada.

° Desarrollar actitudes de cooperacién y solidaridad favorables para el trabajo y
produccion compartida de conocimientos en equipos.

° Buscar, seleccionar, utilizar y citar fuentes de informaciones diversas,
pertinentes y suficientes, identificando la informacién nuclear para la produccion
coherente e integra del marco tedrico.

° Elaborar conclusiones pertinentes sobre las actividades de aprendizaje
realizadas.
° Aplicar los conceptos tratados a situaciones concretas de la realidad

organizacional.

Contenidos

Logistica de aprovisionamiento: concepto, funciones e importancia dentro de la
cadena de abastecimiento. Controles de calidad. Estandares comerciales, disefio y
especificaciones, especificaciones materiales y formas de manufactura.

Evaluacion de costos. Medidas y evaluaciones de la performance de compras y
produccion. Previsiones. Logistica de compras: concepto, objetivos de la funcién



compras, importancia. Organizacién de la compra. Estrategias de compra. Relacién
del comprador con el proveedor. Estrategias de integracién vertical. Compras
tradicionales vs. compras just in time. Identificacion, evaluacién, auditoria, selecciéon y
control de proveedores. Practicas formativas en Compras.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de

suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Cos, J. P, & de Navacues y Gasca, R. (s.f.). Manual de logistica integral. ISBN
84-7978-345-1.

. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

19. Distribucion

Objetivos

° Que el alumno adquiera los conocimientos relacionados con las actividades del
transporte internacional de mercaderias y de logistica que resulten de utilidad para su
aplicacion en el ambito laboral.

° Que el alumno se familiarice con los documentos del transporte de cargas.

° Que el alumno desarrolle aptitudes de responsabilidad y eficiencia en las
tareas.

L Que el alumno participe e interactue con otras disciplinas complementarias.

Contenidos

Evolucién del sistema distributivo. Comportamiento de compra de la empresa
comercial. Determinacion de la oferta, del precio y el espacio expositivo. Conducta de
compra del consumidor. Organizacion y modelo de gestion del proceso de trade
marketing. Planificacion del canal / cliente. Gestidn del producto, condiciones de venta
y comunicacion integrada.

Estructura de los canales de distribucion. Flujos en los canales de distribucién. Disefio
de canales segun productos, clientes, depdsitos. Performance. Gestién de
merchandising. Canales de distribucion y costos. Practicas formativas en Distribucion.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestiébn operativa de la
empresa (4a edicion).
. Casanovas, A., & Cuatrecasas, L. (2005). Logistica Empresarial. Ed. Gestion.



. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Fernie, J., & Sparks, L. (2005). Logistica y Gestion de Venta. Ediciones Granica
(2da ed.).

. Soret Los Santos, I. (2006). Logistica y Marketing para la distribucion comercial
(3a edicion).

20. Transporte Maritimo y Fluvial
Objetivos

° Que el alumno adquiera los conocimientos relacionados con las actividades del
transporte internacional de mercaderias y de logistica que resulten de utilidad para su
aplicacion en el ambito laboral.

° Que el alumno se familiarice con los documentos del transporte de cargas.

° Que el alumno construya progresivamente su autonomia académica, mediante
estrategias de comprension lectora y resolucion de problemas.

] Que el alumno tome conciencia de que las decisiones contribuyen en la

formacion de un sujeto en desarrollo, inserto en un ambiente donde interactua con los
diversos contextos
° Que el alumno trabaje colaborativamente a través de espacios virtuales.

Contenidos

Operacion del transporte maritimo internacional. Sectores intervinientes. Buques:
tipos, sus dimensiones capacidades. Tipos de lineas. Unitarizacién de la carga
maritima. Manejo de cargas especiales. Flete maritimo, su formacién. Trasbordos.
Analisis comparativo del transporte fluvial con el transporte terrestre. Legislacion.
Documentacién interviniente. Conocimiento de embarque. Practicas formativas en
Transporte Maritimo y Fluvial.

Bibliografia

. Banco Central de la Republica Argentina. (s.f.). Carta Organica. Ley 24.144.

. Banco Central de la Republica Argentina. (s.f.). Entidades Financieras. Ley
21.526.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y Logistica en la Cadena
de Suministro (2.2 ed.). McGraw Hill.

. Galbaldon Garcia, J. L., & Ruiz Soroa, J. M. (2006). Manual de Derecho de la
Navegacion Maritima (3.2 ed.). Marcial Pons Ediciones Juridicas y Sociales.

. International Chamber of Commerce. (2015). Reglamento DOCDEX. Peritaje
para solucién de conflictos. Publicacion 872.
. Jordi Pau, Icos y otros. (2008). Manual de Logistica Integral. Diaz de Santos.

. Ley 24.921 de Transporte Multimodal de Cargas.
. Protocolo de Bruselas. (1968, febrero). Reglas de La Haya.



. Thiago Ferrer Morini. (2016, agosto). Cinco Navieras mueven el mundo. Diario
El Pais, seccion Economia.

21. Administraciéon de inventarios

jetiv
° Buscar, seleccionar, evaluar y utilizar la informacion actualizada y pertinente
para la toma de decisiones en el campo profesional.
° Plantearse preguntas para la investigacion, el pensamiento l6gico y analitico, el
razonamiento y el analisis critico.
° Elaborar planilla de célculo y exponer trabajo realizado.
° Identificar y organizar segun el tipo de operacion.
° Relacionar con otras materias afines.
° Evaluar la propia practica.

Contenidos

Conceptos basicos: categorizacion de stocks segun sus caracteristicas y programas
de distribucién. Tipos de inventarios. Gestion de inventarios. Calculos aplicados a
inventarios. Sintomas de propuestas de gestion de inventarios erréneos. Impacto de
la politica de control de inventarios en la empresa. Aspectos financieros de la
estrategia de politica de inventarios. Calculo de costos a través de inventarios.
Practicas formativas en Administracién de Inventarios.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestiébn operativa de la
empresa (4a edicion).

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracién de la cadena de suministro.

Pearson Educacion.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Collier, D. A., & Evans, J. R. (2014). Administracion de operaciones (5ta ed.).
Cengage Learning.

. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

22. Practica Profesionalizante I

Objetivos

° Atender a la legislacién vigente que regula las operaciones comerciales,
nacionales e internacionales.

° Reconocer tratados y acuerdos internacionales

° Resolver problemas relativos a las distintas medidas restrictivas e
intervencionistas en la exportacion e importacion.

° Interpretar los contratos internacionales.

° Utilizar documentos relativos a la mercaderia, transporte, seguro y bancarios.



° Identificar procedimientos de tramitacion de la documentacion en los distintos
organismos intervinientes del comercio internacional.

° Reconocer y aplicar la legislacion aduanera.

° Elaborar informes técnicos. estados de situacion de toda la operatoria logistica.
° Producir informes para la toma de decisiones.

Contenidos

La Practica Profesionalizante Il se relaciona especificamente con los espacios.
Estructura de Costos Embalajes y Logistica Inversa, Compras, Transporte Aéreo,
Distribucién, Transporte Maritimo y Fluvial, Aimacenamiento y Administracion de
Inventarios; pero transversalmente con todos los espacios curriculares.

Estas practicas se desarrollaran en un orden de complejidad y gradualidad creciente y
en relacion con los espacios curriculares antedichos, teniendo en cuenta la
adquisicién, como minimo, de las siguientes capacidades (se mencionan algunas):

° Cuestionamiento critico de la realidad laboral.

° Andlisis de variables del contexto.

° Establecimiento de relaciones entre conocimientos y la realidad laboral.
Bibliografia

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracién de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Christopher, M. (2016). Logistica: Aspectos estratégicos. Ediciones Paraninfo.

. Cos, J. P, & Navacues y Gasca, R. de. (n.d.). Manual de Logistica Integral.
Retrieved from
https://www.margebooks.com/uploads/docs/Manual_Logistica_Integral.pdf

. Lloréns, E. (2019). Cébmo exportar e importar: Manual de logistica en comercio

internacional. Editorial UOC.
. Marco, Juan A, (2021). Logistica 5.0. Almuzara.

. Mauledn Torres, M. (s.f.) Logistica para el Siglo XXI. Tomo | y Tomo Il. Diaz de
Santos.

. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

. Villanueva Gonzalez, David (2015) Inglés Profesional Para Logistica y

Transporte Internacional: Relaciones Comerciales en Gestion y Transito de
Mercancias (Comercio y Marketing). 1 Ed. |deaspropias.

23. Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos



Objetivos

° Ampliar la mirada con actitud critica de la realidad actual. Debatir nuevas
formas de planificar negocios.

° Comprender integradamente los componentes o fases de un plan de negocios.
° Definir el modelo de implementacién futura del proyecto en las areas de
comercializacion, organizacion de produccion y rrhh.

° Formular y desarrollar planes estratégicos, tacticos y operativos en sintonia con

el proyecto elegido y sus caracteristicas particulares.

Diagramar el modelo de produccion para el proyecto elegido.

Conocer las herramientas para realizar analisis econémicos y financieros
Aplicar la herramienta de Flujo de Fondos al proyecto elegido

Calcular valor actual y tasa interna de retorno al proyecto.

electivaAnalizar el recupero de inversion y los riesgos.

Recorrer distintas modelos exigidos para la presentacion de proyectos a
Gobiernos, Bancos u otros organismos.

Contenidos

Concepto de proyecto. Factores a considerar. Limitaciones. ldentificacion de la idea.
Técnicas. Arbol de problemas. Diagrama de causa-efecto. Anteproyecto, etapas de un
proyecto. Contenido. Tamafio y localizacion. Ingenieria del proyecto, proceso de
produccion. Recursos y tareas. Programa de trabajo. Diagrama de Gantt.
Organizacion. Calendario de inversiones y programa de produccion. Financiamiento.
Flujos relevantes para la toma de decisiones. Emprendedorismo.

El emprendedor interno: concepto, caracteristicas. Importancia dentro de la empresa.
Modelos de negocios: concepto. Herramientas: Método Canvas: concepto, médulo.
Plan de Negocios: conceptos introductorios. Recomendaciones para su confeccioén.
Estructura. Criterios de decision: Valor Actual Neto, Valor Econémico Agregado,
Razoén Beneficio-Costo, Tasa Interna de Retorno, Valor Anual Equivalente, Periodo de
recuperacion de la Inversion. Evaluacion de Triple Impacto. Riesgo e incertidumbre.

Bibliografia

. Gido, J., Clements, J., & Peralta Rosales, L. (2012). Administracién exitosa de
proyectos. 5ta. ed. Querétaro: CengagelLearning.

. Guia Institucional del Ecosistema Emprendedor de Mendoza. (s. f.).
Recuperado 3 de marzo de 2023, de http://mendozaemprende.org/links/quia-me.pdf

. Sapag Chain, N. (2012). Proyectos de Inversion, Formulacion y Evaluacion.
2da. ed. Chile: Pearson Prentice Hall.

. Sapag Chair, N., & Sapag Chain, R. (2014). Preparacion y Evaluacién de
Proyectos. 6ta. ed. México DF. Mac Graw Hill/Interamericana Editores, SA de CV.

24.  Marketing


http://mendozaemprende.org/links/guia-me.pdf

Objetivos

° Formar conciencia de responsabilidad y ética profesional en las actividades
propias de la profesion.
° Realizar actividades tedrico-practicas, analisis y debate partiendo de las

situaciones o acontecimientos de la realidad actual, con el acompafiamiento de la
catedra.

° Participar conveniente y adecuadamente en clase, utilizando terminologia
apropiada.

° Desarrollar actitudes de cooperacion y solidaridad favorables para el trabajo y
produccion compartida de conocimientos en equipos.

° Elaborar conclusiones pertinentes sobre las actividades de aprendizaje
realizadas.

° Aplicar los conceptos tratados a situaciones concretas de la realidad del

comercio internacional.

Contenidos

Conceptos y fundamentos del marketing. La funcién del marketing en la empresa. La
toma de decisiones. El mercado y el consumidor. El ciclo de vida, la combinacion y
clasificacion del producto. Los canales de distribucién. La promocién y la publicidad.
Los precios y su fijacion. Marketing, estrategia de producto, distribucion, promocion y
precios en el mercado exterior.

Bibliografia

. Anaya Tejero, J. J. (2011). Logistica Integral: La gestion operativa de la
empresa (4a edicion).

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Kotler, P. (2020). Principios de Marketing. 172 Edicién. México: Pearson
Educacion.

. Kotler, P. y Keller, K. (2016). Direccion de Marketing. Decimoquinta Edicion.
México: Pearson Educacién. ISBN: 978-607-32-1245-8.

25. Seguridad e Higiene Laboral
Objetivos

° Identificar y comprender los riesgos laborales mas comunes en el entorno de
trabajo y sus posibles consecuencias.

° Conocer y aplicar las normas y procedimientos de seguridad e higiene laboral
para prevenir y controlar los riesgos en el trabajo.



° Disefar y poner en practica un plan de higiene y seguridad laboral en una
empresa o en el ambito de trabajo en el que se desenvuelva el estudiante.

° Realizar un diagnostico de la situacion de higiene y seguridad laboral en una
empresa o lugar de trabajo, identificando los problemas y proponiendo soluciones
para corregirlos.

° Fomentar una cultura de prevenciéon y seguridad laboral en la empresa o en el
entorno de trabajo en el que se desempefie el estudiante, promoviendo la
participacion activa de los trabajadores en la identificacion y prevencion de riesgos.

° Comprender la importancia de la prevencién y la seguridad laboral en la
gestion logistica de una empresa, incluyendo el impacto de los accidentes laborales
en los costos y la productividad.

° Desarrollar habilidades para comunicar y transmitir los conocimientos de
seguridad e higiene laboral a los trabajadores y a otros miembros de la organizacion.
° Fomentar la actitud critica y reflexiva en relacion a la seguridad e higiene

laboral, promoviendo la toma de decisiones informadas y la mejora continua de las
condiciones de trabajo.

Contenidos

Higiene del trabajo. Normas y procedimientos tendientes a la proteccion de la
integridad fisica y mental del trabajador. Diagndstico y prevenciéon de enfermedades
ocupacionales a partir del estudio y control de dos variables: el hombre y su ambiente
de trabajo. Plan de higiene del trabajo. Prevencién de riesgos para la salud. Salud del
empleado: objetivos. Condiciones ambientales de trabajo: fisicas, de tiempo y
sociales. Seguridad del trabajo. Plan de seguridad: responsables, condiciones de
trabajo, riesgos segun las diferentes areas, adaptacion del hombre al trabajo.
Prevencion de accidentes, robos e incendios. Consecuencias. identificacion de
causas. Costos directos e indirectos. Practicas formativas en Seguridad e Higiene
Laboral.

Bibliografi

. Gutiérrez, J. (2018). Salud y seguridad en el trabajo: la higiene industrial.
Editorial UNCUYO.

. Jorrat, M., & Sciarra, D. (2018). Seguridad, higiene y salud en el trabajo.
Ediciones Diaz de Santos.

. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina. (2019). Guia
técnica para la evaluacion y prevencion de los riesgos relativos a la seguridad y salud
en el trabajo. Recuperado de
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/guia_tecnica_evaluacion_prevencion_ri
esgos_seguridad_salud_trabajo.pdf

. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina. (2020). Guia
para la implementacion de protocolos sanitarios COVID-19 en el ambito laboral.
Recuperado de
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/guia_implementacion_protocolos_sanit
arios_covid-19_ambito_laboral.pdf



. Oliva, L., & Cisneros, J. (2016). Manual de seguridad y salud ocupacional en la
empresa: identificacion de riesgos y evaluaciéon de controles. Ediciones Diaz de
Santos.

26. Logistica Internacional

jetiv
° Seleccionar y gestionar la contratacion del/de los medio/s de transporte a
utilizar.
° Participar conveniente y adecuadamente en el trabajo de la educacion superior
utilizando terminologia apropiada.
° Acreditar una practica solvente en la comprension y produccién de discursos
orales del ambito académico.
° Tomar conciencia de que las decisiones contribuyen en la formacion de un

sujeto en desarrollo, inserto en un ambiente donde interactia con los diversos
contextos
° Trabajar colaborativamente a través de espacios virtuales.

Contenidos

Globalizacion-OMC. La logistica en el Comercio Internacional. Distribucion fisica
internacional. Tipos de transporte internacional. Envases y embalajes. Incoterms.
Documentacion. Regimenes aduaneros. Seguros de transporte internacional. Medios
de pago. Operadores logisticos: objetivos, operaciones, funciones. Contratacion.
Servicios demandados. Relacién costo-beneficio. Practicas formativas en Logistica
Internacional.

Bibliografia

. Bloch, R. (s.f.). Transporte internacional de mercaderias: operatoria de los
diversos modos. Buenos Aires: Centro de Navegacion.

. Cabrera Canovas, A. (2011). El transporte internacional por carretera. Ed.

Marge Books.
. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. IARA S.A. (2015). Modos de transporte en el ambito del internacional.
Argentina.

. Ley 24.921 de Transporte Multimodal de Cargas.

. Lloréns, E. (2019). Cémo exportar e importar: Manual de logistica en comercio

internacional. Editorial UOC.
. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

27. Etica Profesional



Objetivos

° Lograr un acercamiento a distintas organizaciones identificando y reconociendo
la importancia de la observacion de la ética profesional, en la logistica empresarial.

° Aplicar en ambientes simulados de trabajo, los conocimientos adquiridos en la
materia.

° Trabajar en equipo en forma colaborativa y participativa en la resolucion de
conflictos éticos, buscando el mayor beneficio de los actores involucrados.

° Promover el desarrollo de habilidades investigativas, de manejo de

informacion, de comunicacion para el desempeno profesional.

Contenidos

Moralidad, eticidad, legalidad. La moral personal y el ethos social. Ideales, principios y
normas éticas. La problematica ética contemporanea en el terreno sociopolitico. Las
respuestas de las principales teorias éticas: ética discursiva, ética neoaristotélica,
ética contractualista, ética utilitarista. Eticas vigentes y morales emergentes. Etica
aplicada al ejercicio de la profesion técnica. Cédigo de ética profesional, desempeio
del profesional. Las nuevas tendencias en la ética profesional: Responsabilidad Social
Empresaria.

Bibliografia

. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Oficina de las Naciones Unidas contra la droga y el delito. (2019). [Titulo del
articulo]. Recuperado de [URL].

. Parra, M. (2018). Etica empresarial y en las organizaciones [Archivo de video].
Recuperado de [URL].

. Pefaherrera, E. (s.f.). La logistica justa en el contrato de la ética y la moral.
Organizacion mundial de ciudades y plataformas Logisticas.

. SiiEduca. (s.f.). Etica profesional y compromiso ciudadano. Médulo 5.

28. Electiva

29. Metodologia de la Investigaciéon

Objetivos



° Conocer y comprender los aspectos basicos de la investigacion en ciencias
sociales.

° Apropiarse de este conocimiento, en especial el de algunas técnicas, en el
ejercicio profesional futuro.

° Contar con los insumos metodoldgicos y técnicos basicos necesarios para
elaborar sus proyectos de investigacion en la Practica Profesional.

° Acreditar una practica solvente en la comprension y produccion de discursos
orales y escritos del ambito académico.

° Construir progresivamente la autonomia académica, mediante estrategias de
comprension lectora, resolucion de problemas y técnicas de estudio.

° Participar conveniente y adecuadamente en clase, utilizando terminologia
apropiada.

° Buscar, seleccionar, utilizar y citar fuentes de informaciones diversas,
pertinentes y suficientes, identificando la informacién nuclear para la produccion
coherente e integra del marco tedrico.

Contenidos

Ciencia: concepto y desarrollo. Distintos tipos de ciencias. Clasificacion. El
conocimiento cientifico. Conocimiento vulgar. La investigacién cientifica: construccion
del marco conceptual, el problema del conocimiento, los fundamentos
epistemoldgicos, la investigacion social, basica y aplicada. La produccién del
conocimiento y su contexto. Disefio y desarrollo de un proyecto de investigacion.
Metodologia, recursos y evaluacion.

Bibliografia

. Ballou, R. H. (2013). Logistica: Administracion de la cadena de suministro.
Pearson Educacion.

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de

suministro (2nd ed.). McGraw Hill.
. Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracion de la cadena de suministro:
Estrategia, planificacion y operacion. Pearson Educacion.

. Dalla Torre, J. (2004). La técnica de grupo de discusion y su importancia en la
investigacion social. FCPyS. Uncuyo.

. Pefaherrera, E. (s.f.). La logistica justa en el contrato de la ética y la moral.
Organizacion mundial de ciudades y plataformas logisticas.

. SiiEduca. Etica profesional y compromiso ciudadano. Médulo 5.

. Vasilachis, |. (2007): Estrategias de investigacion cualitativa. Gedisa. Cap. 1y
2.

30. Gestion de la Calidad
Objetivos



. Participacion activa del alumno en los procesos ensefianza aprendizaje
utilizando terminologia adecuada al nivel de ensefanza superior.

. Fomentar el trabajo grupal y el compromiso de cada alumno para identificar
diferentes variables.

. Formar conciencia de responsabilidad y ética profesional en las actividades
propias de la profesion.

. Generar un compromiso con el conocimiento de los diferentes procesos de
gestion de calidad que permitan identificar problematicas tendientes a mejorar la
relacion entre las partes.

Contenidos

Calidad, Costo, Productividad y Competitividad. Los 4 stakeholders. Modelo de Kano:
calidad attractive y must be. Matrices para la calidad. Despliegue de la funcion.
Cliente-Proveedor. Cliente interno. Costos de la no-calidad. Algunas nuevas técnicas:
Diagrama KJ; PDPC. Evolucion de los conceptos: énfasis en los procesos; actividad
kaizen y kaikaku; ciclo PDCA; entorno Just in Time y produccion Lean; autocontrol.
Precision y exactitud. Extension del kanban a través del SC. La tendencia Six Sigma.
Causas de variacion. Capacidad de un proceso.

Normas ISO 9000:2000. Medios alternativos para la calidad: programas 5 S’s;
Administracion visible; HoshinKanri. Practicas formativas en Gestion de la Calidad.

Bibliografia

. Contreras Marquez, F. J. (2005). El modelo de Kano. El disefio en funcion de la
percepcion del cliente. Prospectiva y Prevision.

. ISO 14001:2015. (2015).

. ISO 22000:2018. (2018).

. ISO 9001:2015. (2015). Sistemas de gestion de la calidad: Requisitos.
Organizacion Internacional de Normalizacion.

. ISO 9004:2018. (2018).

. Juran, J. M., & De Feo, J. A. (2016). Manual de calidad Juran. McGraw-Hill
Interamericana.

. Martin, E. (2019). Gestion de la calidad en la empresa: Conceptos,
metodologias y herramientas. ESIC Editorial.

. Oakland, J. S. (2017). Gestion total de la calidad. Ediciones Paraninfo.

. Yacuzzi, E. & Martin, F. (n.d.). QFD: Conceptos, aplicaciones y nuevos
desarrollos. Universidad del CEMA.

31. Derecho Privado

Objetivos



° Fortalecer la compresién y apropiacion del lenguaje técnico-juridico propio del
area a disciplinar.

° Familiarizarse con el uso de las principales instituciones del Cdédigo Civil y
Comercial de la Nacién.

° Comprender el sistema de fuentes de Codigo Civil y Comercial de la Nacion.

° Introducir a los estudiantes en el estudio de las instituciones del Derecho Civil

(relacion juridica, sus sujetos, objeto y fuentes)
Contenidos

Derecho civil. El derecho positivo: concepto. Fuentes del derecho. El derecho
subjetivo. Persona: concepto y especies. La persona fisica. Atributos de la
personalidad. Derechos de la personalidad. La persona juridica. El patrimonio.
Hechos y actos juridicos. Obligaciones. Contratos. Derechos reales y crediticios. La
familia. Derecho comercial: sociedades comerciales. Titulos de créditos. Bancos.
Principios que informan los titulos circulatorios. Concursos. Derecho procesal.

Bibliografia

. Borda, A. (2016). Derecho Civil, Contratos (1.a ed.). Buenos Aires: La Ley.

. Rivera, J. C. (2016). Derecho Civil - Parte General. Buenos Aires: Abeledo
Perrot.

. Wierzba, S. M. (2015). Manual de obligaciones civiles y comerciales (1.a ed.).
Ciudad Autonoma de Buenos Aires: Abeledo Perrot.

32. Problematica Sociocultural y el Contexto

Objetivos

. Comprender y analizar las relaciones entre espacio, territorio y actividades
humanas, y como estas relaciones influyen en la vida social y cultural en los ambitos
global, nacional y local.

. Reconocer la diversidad cultural y los modos de vida plurales, y comprender las
tensiones y posibilidades que surgen de la interaccién entre diferentes culturas.
. Identificar y analizar las problematicas emergentes de la contemporaneidad,

como los procesos migratorios, la marginalizacion territorial, la vulnerabilidad social y
otras problematicas locales.

. Utilizar estadisticas especificas para fundamentar el analisis de las
problematicas sociales y culturales en el contexto local.

. Comprender los procesos historicos que han influido en la configuracion del
espacio y la sociedad en el contexto local y nacional.

. Analizar la multidimensionalidad de la esfera del trabajo, y como el trabajo

influye en la produccién social y econdmica, la identidad personal y colectiva y las
formas de organizacion social.

. Identificar y analizar las problematicas emergentes en la actualidad del trabajo
en el contexto local, y su relacidén con la educacion, la economia y el desarrollo local.
. Comprender la importancia de la participacion ciudadana y de los distintos

actores sociales en la planificacion del desarrollo local, y cédmo el Estado y las



politicas publicas pueden contribuir a la resolucién de las problematicas sociales y
culturales.

. Identificar y analizar los distintos ambitos de intervencion en el desarrollo local,
como el nacional, provincial, regional y municipal, y comprender la importancia de la
coparticipacion municipal en la toma de decisiones y la ejecuciéon de politicas
publicas.

Contenidos

Espacio, territorio y actividades humanas. Lo global, lo nacional y lo local, tensiones y
posibilidades. Cultura y “culturas”, modos de vidas plurales. Problematicas
emergentes de la contemporaneidad: procesos migratorios, territorialidad de la
marginalizacioén, vulnerabilidad social de diversos sectores, las principales
problematicas que los actores sociales identifican en el contexto local o localia.
Estadisticas especificas que lo fundamenten. Procesos histoéricos. El trabajo como
actividad humana. La multidimensionalidad de la esfera del trabajo: el trabajo en la
produccion social y economica; la identidad personal y colectiva; formas de
organizacion social del trabajo. Indicadores socioecondmicos nacionales, provinciales
y locales. Componentes adscriptos del trabajo: género, etnia y edad. Problematicas
emergentes en la actualidad del trabajo en el contexto local. Trabajo y empleo y su
relacion con la educacion, en el contexto nacional, regional y local respectivos.
Escenarios. Actores y participacion. El Estado y las politicas publicas, en el contexto
local.

La planificacion del desarrollo local como proceso social. Proyectos y acciones a partir
de las problematicas del contexto. Conceptualizacién de regionalizacion. Distintos
ambitos de intervencion: nacional, provincial, regional y municipal. Coparticipacion
Municipal. Economia social y popular.

Memoria de la Localia: Nuevas actividades econdmicas en el siglo XX. La
Vitivinicultura Moderna Siglos XIX-XXI. Impacto en la vitivinicultura, producido por el
ferrocarril y los inmigrantes.

El Ferrocarril en Mendoza. El ferrocarril como elemento de integracion y desarrollo
econdmico.

Bibliografia

. Bourdieu, P. (2017). Cosas dichas. Barcelona: Gedisa.

. CEPAL. (2019). Panorama Social de América Latina 2018. Santiago de Chile:
CEPAL.

. Chant, S. (2013). Cities Through a "Gender Lens": A Golden "Urban Age" for
Women in the Global South?. Environment and Urbanization, 25(1), 9-29. doi:
10.1177/0956247812462890

. Fernandez Wagner, R. (2017). Globalizacién y migraciones internacionales.
Buenos Aires: EUDEBA.



. Giddens, A. (2013). La Constitucién de la Sociedad. Buenos Aires: Amorrortu.

. Harvey, D. (2015). Diecisiete contradicciones y el fin del capitalismo. Madrid:
Akal.

. OIT. (2018). Perspectivas sociales y del empleo en el mundo 2018. Ginebra:
OIT.

. Rodriguez, E. y Rodriguez, C. (2016). Territorios, desarrollo y actores sociales:
nuevos desafios en el siglo XXI. Desafios, 28(2), 7-28.

. Sassen, S. (2016). Expulsiones: Brutalidad y complejidad en la economia

global. Buenos Aires: Katz.

33. Practica Profesionalizante il

Objetivos:

° Aplicar conocimientos aprendidos en la carrera.

° Resolver problemas habituales en la operatoria de la logistica nacional e
internacional.

° Saber qué tipo de informacion se requiere previo a comenzar una operacion
logistica.

° Indicar partes intervinientes en cada caso

° Detectar errores o falta de informacion dado el caso

° Verificar informacion para proceder

Contenidos

La Practica Profesionalizante Il se relaciona especificamente con los espacios
Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos, Metodologia de la Investigacion, Gestion de
la Calidad, Logistica Internacional, pero transversalmente con todos los espacios
curriculares.

Estas practicas se desarrollaran en un orden de complejidad y gradualidad creciente y
en relacion con los espacios curriculares antedichos, teniendo en cuenta la
adquisicion, como minimo, de las siguientes capacidades (se mencionan algunas):

Cuestionamiento critico de la realidad laboral.

Analisis de variables del contexto.

Establecimiento de relaciones entre conocimientos y la realidad laboral.
Deteccion de situaciones problematicas.

Resolucién de problemas propios del contexto de insercion laboral.
Integracion y aplicacion de conocimientos para la comprension de la realidad.

Bibliografia

. Bowersox, D. J., & Closs, M. (2016). Administracion y logistica en la cadena de
suministro (2nd ed.). McGraw Hill.
. Christopher, M. (2016). Logistica: Aspectos estratégicos. Ediciones Paraninfo.



. Cos, J. P, & Navacues y Gasca, R. de. (n.d.). Manual de Logistica Integral.

Recuperado de:
https://www.margebooks.com/uploads/docs/Manual_Logistica_Integral.pdf
. Lloréns, E. (2019). Cédmo exportar e importar. Manual de logistica en comercio

internacional. Editorial UOC.
. Marco, Juan A, (2021). Logistica 5.0. Almuzara.

. Mauleén Torres, M. (s.f.) Logistica para el Siglo XXI. Tomo | y Tomo Il. Diaz de
Santos.

. Rios, J. (2017). Logistica inversa y medio ambiente. ESIC Editorial.

. Villanueva Gonzalez, David (2015) Inglés Profesional Para Logistica y

Transporte Internacional: Relaciones Comerciales en Gestion y Transito de
Mercancias (Comercio y Marketing). 1 Ed. Ideas propias

VI. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA EN SU CONJUNTO
a. Las obligaciones académicas de los estudiantes:

De acuerdo con la Resolucién N°1286-DGE-2024 y en concordancia con las bases
propuestas en la Resolucion CFE N°346/18, los estudiantes deben cumplir con
obligaciones académicas para obtener la regularidad de las asignaturas.

Las materias semestrales tendran una duracion de quince semanas y tendran hasta
dos parciales con un recuperatorio cada uno, por otro lado, las materias anuales se
dictaran treinta semanas y tendran hasta tres parciales con opcidén a un recuperatorio
por cada uno.

Son formas de evaluacion: los examenes escritos, examenes orales, trabajos de
grupo o individuales, informes de experiencias realizadas en talleres o laboratorios,
controles bibliograficos, trabajos que permitan verificar la aplicacion de una
metodologia de investigacién y cualquier otro procedimiento utilizado para apreciar
aptitudes, habilidades, conocimientos y progresos en la formacién académica de los
alumnos.

Ademas, los estudiantes también tendran semanalmente actividades de seguimiento y
actividades obligatorias para profundizar en los temas y desarrollar habilidades. El tipo
de actividad puede variar, pero se requiere una actividad de produccion en el
cuatrimestre. Las actividades obligatorias seran cada 15 dias.

El examen final sera presencial y se regira segun Resolucion N°1286-DGE-2024.

Por ultimo, se dispondra del recurso de encuentros sincronicos, los cuales, si bien son
optativos para los estudiantes, se alentara a su participacidon, ya que seran espacios
para potenciar la vinculacion y comunicacion en la relacién alumno-alumnos y
alumno-docente.



b. Funciones de cada figura prevista en el equipo docente:

El cuerpo docente responsable de llevar a cabo esta propuesta esta conformado de la
siguiente manera:

0 Coordinacion pedagégica: Se encarga de seleccionar, acompanar y hacer
seguimiento a los docentes, asi como de desarrollar instrumentos de formacién y
actualizacion.

o] Disefio instruccional: Colaboran con los docentes en el desarrollo de
materiales para las aulas virtuales, y actuan como correctores de contenido.

0 Coordinacion tecnolégica: Administra la plataforma, colabora en la carga de
contenidos y en la actualizacion de recursos.

0 Disefio multimedia: Trabajan en la interfaz del campus para hacerlo dinamico
y facil de usar. Ayudan a los docentes en la elaboracion de materiales estéticos y
funcionales.

o] Sistemas: Gestionan el soporte técnico para los participantes.

0 Coordinacion administrativa: Garantiza el buen funcionamiento de los
procesos administrativos y la satisfaccion de los alumnos. Entre sus funciones
principales se encuentran el seguimiento y la comunicacion con los estudiantes, la
gestion de las relaciones entre ellos y la Institucion, y la resoluciéon de cualquier
inconveniente administrativo que pueda surgir. También se encarga de registrar,
proporcionar informacion, monitorear, distribuir y recibir documentos y materiales
relevantes para el buen desempefo de la Institucion.

0 Cuerpo docente: Los profesores son el enlace entre los estudiantes y la
educacién planificada. La manera en que interactuan con ellos estara basada en la
vision educativa y en los marcos teoricos relacionados con la ensefianza, el
aprendizaje, la comunicacion y la evaluacidén. Los docentes tienen la tarea de
ensefar, brindar direccion académica y metodoldgica a los estudiantes, evaluar su
progreso en el aprendizaje y fomentar los procesos de comunicacion necesarios para
supervisar su formacion a lo largo del tiempo.

La asignacion horaria se distribuye de la siguiente manera:

Figuras Asri]gr::r(i:;én Modo Sede
Coordinacion pedagdégica 40 Hs Hibrido %eer:::z)ll
Disefo instruccional 30 Hs A distancia Remoto
Coordinacién tecnoloégica 30 Hs A distancia Remoto
Disefio multimedia 20 Hs A distancia Remoto
Sistemas 20 Hs Presencial Central




Coo_rd_lnam_on 40 Hs Sresencial Cortra
administrativa
Definido por
Cuerpo docente el plan de Hibrido Remoto/
i Central
estudios

Las actividades se registraran a través de documentos online, cargado en un Drive de
dominio institucional.

Las planificaciones, planilla de notas que emita el sistema, las actas de examen
digitalizadas y toda documentacion pertinente quedara registrado en este espacio. El
mismo se tomara como punto de partida para la elaboracion de una memoria anual de
implementacion.

La cantidad maxima de alumnos por comision sera de 60 alumnos.

Modo de ingreso y designacion del cuerpo docente:

La contratacion se realiza siguiendo los lineamientos fijados en el Decreto N° 530/18
del Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia del Gobierno de Mendoza.

La gestion de la carrera a distancia estara a cargo de un coordinador pedagogico, un
disefiador instruccional, un coordinador tecnoldgico, sistemas y coordinacion
administrativa.

Cuadro 2: perfiles docentes requeridos por espacio curricular.

Espacio curricular Perfil docente Cargf«J Figura Do.cente
horaria designado
1.Inglés 1 Profesory /o LI,CGnCIadO en 60 hs. | Suplente | A designar
Inglés
2. Informatica Licenciado en Informatica. 60 hs. | Suplente | A designar
3.Administracion de Licenciado en Administracion. 40 hs. | Suplente | A designar

las Organizaciones

Profesor y /o Licenciado en

4 Matematica 40 hs. | Suplente | A designar

Matematica.
5.Comprension y Profesor y / o Licenciado en
Produccién de Letras, Licenciado en 30 hs. | Suplente | A designar

Textos Comunicacioén Social




6.Introduccion a la

Licenciado en Logistica,
Licenciado en Administracion,

50 hs.

Suplente

A designar

Logistica Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacion.
7.0rganizaciéon y Licenciado en Administracion de
Conduccion empresas. Licenciado en 40 hs. | Suplente | A designar
Empresaria Economia.
8.Estadistica Profesor y /o Lllc.en0|ado en 40 hs. | Suplente | A designar
Matematica.
9 Geoarafia Licenciado en Economia,
i g . Profesor y /o Licenciado en 40 hs. | Suplente | A designar
Econdmica ,
Geografia
Licenciado en Logistica,
10.Transporte Licenciado en Administracion, .
Terrestre Licenciado en Comercio Exterior, S0 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Comercializacion
Licenciado en Logistica,
Licenciado en Administracion,
11..Prac.t|ca Lllcen0|.ado en Comercp I.Exte.r!or, 40 hs. | Suplente | A designar
profesionalizante | | Licenciado en Comercializacion.
Con formacion y experiencia
pedagdgica.
12.Inglés Il Profesory /o I_Ilcen0|ado en 80 hs. | Suplente | A designar
Inglés.
13.Informatica Il Licenciado en Informatica. 60 hs. | Suplente | A designar
14 Estructura de Licenciado en Economia.
' Costos Licenciado en Administracion de | 40 hs. | Suplente | A designar
empresas.
Licenciado en Logistica,
15.Fmbalajes y .Llcen.C|ado en Admlnllstracmr'm, 40 hs. | Suplente | A designar
Logistica Inversa | Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacion
Licenciado en Logistica,
16.Transporte Licenciado en Administracion, .
Aéreo Licenciado en Comercio Exterior, S0hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Comercializacion.
17.Almacenamiento Licenciado en Logistica, 50 hs. | Suplente | A designar

Licenciado en Administracion,




Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacion

Licenciado en Logistica,
Licenciado en Administracion,

18.Compras Licenciado en Comercio Exterior, 40 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Comercializacion.
Licenciado en Logistica,
o Licenciado en Administracion, .
19.Distribucion . . : . 40 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacién
Licenciado en Logistica,
20.Transporte Licenciado en Administracion, .
Maritimo y Fluvial | Licenciado en Comercio Exterior, S0 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Comercializacién
Licenciado en Logistica,
21.Adm|n|str§0|on .Llcen.0|ado en Admm.lstramor_‘n, 50 hs. Suplente | A designar
de Inventarios Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacion.
Licenciado en Logistica,
Licenciado en Administracion,
22._ Pra<.:t|0a Ll_cen0|_ado en Comercp I_Exte.r!or, 60 hs. Suplente | A designar
profesionalizante Il | Licenciado en Comercializacion.
Con formacion y experiencia
pedagdgica
., Licenciado en Economia.
23.Formulacién y . . . s
., Licenciado en Administracion de .
Evaluacién de . . 60 hs. | Suplente | A designar
empresas. Licenciado en
Proyectos e
Logistica.
24 Marketing Licenciado en Comercializacion. | 40 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Calidad, Medio
25 Seguridad e Ambiente e H'|g|er.1e y Segurldad '
Higiene Laboral en el Trabajo, Licenciado en 50 hs. | Suplente | A designar
9 Higiene, Seguridad y Medio
ambiente del trabajo.
Licenciado en Logistica,
26.Logistica Licenciado en Administracion, 40 hs. | Suplente | A designar

Internacional

Licenciado en Comercio Exterior,
Licenciado en Comercializacion.




Licenciado en Logistica,

27.Et.|ca Licenciado en Economia. Con 40 hs. | Suplente | A designar
Profesional .
experticia comprobable.
28.Electiva* A definir segun materia 40 hs. | Suplente | A designar

Licenciado en Economia,
Licenciado en Sociologia, 40 hs. | Suplente | A designar
Licenciado en Ciencias Politicas

29.Metodologia de
la Investigacion

Licenciado en Calidad, Medio
Ambiente e Higiene y Seguridad
30.Gestion de la en el Trabajo, Licenciado en

Calidad Higiene, Seguridad y Medio
ambiente del trabajo. Licenciado
en Economia.

50 hs. | Suplente | A designar

31.Derecho Privado Abogado. 50 hs. | Suplente | A designar
32.Problematica Licenciado en Sociologia,
Sociocultural y el Profesor y/o Licenciado en 40 hs. | Suplente | A designar
Contexto Filosofia.

Licenciado en Logistica,
Licenciado en Administracion,

33. Practica Licenciado en Comercio Exterior, .
. . . . e, 100 hs. | Suplente | A designar
profesionalizante Ill | Licenciado en Comercializacion.
Con formacion y experiencia
pedagdgica.
C. Entorno virtual de aprendizaje (EVA)

El entorno virtual que se utiliza es la plataforma INFOD (Educativa).

En la propuesta de ensefanza y aprendizaje de la carrera Comercio Internacional en
modalidad a distancia, se plantea utilizar una estructura de clase que permita el rapido
apropiamiento y familiaridad por parte del estudiantado. Para ello, dentro de dicha
estructura se fomenta el uso de diversas herramientas pedagodgicas que buscan
potenciar la vinculacién del alumno para con el conocimiento durante los distintos
momentos de la clase. En este sentido, esta propuesta busca ofrecer una experiencia
de aprendizaje flexible y accesible para los estudiantes, por eso el desarrollo de todos
estos recursos sera a través de la plataforma virtual, durante los diversos semestres
que tendran una duracién de 15 semanas de cursado.

Cada materia se encuentra distribuida en “Clases” semanales, es decir que el
estudiante que ingrese a la asignatura encontrara en el margen izquierdo una pestana
presentacion y luego 15 pestafas debajo que indican la clase y unidad que se



encuentra cursando (ejemplo: “Clase 1- Unidad 17, “Clase 2 — Unidad 17, “Clase 13 —
Unidad 47, etc.).

La “Presentacion” se compone de una breve introduccion del espacio curricular, una
presentacion del docente y el programa de la materia. Posteriormente, en el eje
“CLASES”, cada una de éstas incluira:

. Hojas de ruta: Esta primera instancia propone una guia que explicita las fechas
importantes, orden logico, materiales y actividades para cada clase. Tiene como
objetivo ordenar al alumno y referenciarlo dentro de los objetivos de aprendizaje
propuestos en dicha clase para asi fomentar el aprendizaje auténomo del mismo.

. Material tedrico: En segundo lugar, se busca acercar y vincular al alumno con
el conocimiento tedrico. Para ello, se promueve tanto el desarrollo de contenidos
mediados como, sobre todo, el fomento de la lectura de bibliografia acompafada de
guias de estudio. Pueden también incluirse papers, recursos en linea, articulos de
investigacion, libros electrénicos y otros recursos relevantes para la carrera.

. Contenido multimedia: Este contenido es optativo y busca dinamizar el
aprendizaje a través del uso de videos, podcast, presentaciones y materiales graficos
para ilustrar y explicar conceptos clave. Algunas de las herramientas mas utilizadas
para dichos fines son: Genially, Canva, Padlet, Spotify, YouTube, etc.

. Actividades: En cada clase se propondran actividades que pueden tener por
objetivo: el seguimiento y constancia del estudiante, o cumplir un propdsito formativo y
sumativo (actividades obligatorias). Las primeras tienen como objetivo el control de
lectura, la deteccion temprana de dudas y la creaciéon de habitos de estudio. Las
segundas permiten al docente realizar un proceso de evaluacién continua, en donde
la evaluacion cumple la funcidén de ser un instrumento mas dentro del proceso de
ensenanza y aprendizaje. Estas actividades pueden ser individuales o en grupos (con
la finalidad de estrechar vinculos entre el alumnado). Algunos recursos habituales
dentro de las actividades pueden ser: cuestionarios cerrados o abiertos, foros de
debate, analisis de casos, guias de estudio, trabajos de investigacion, otros.

. Evaluaciones: En caso de encontrarnos en la semana de evaluacion, se prevé
no sumar Material Tedrico, Contenido Multimedia u otras actividades, con el objetivo
de darle prioridad al estudio y repaso de los contenidos en dicha semana evaluativa.
Como se ha nombrado previamente, los dispositivos a utilizarse pueden ser variados
segun el objetivo formativo de logro esperado. Es importante destacar que los
examenes parciales permitiran al alumno obtener la regularidad de la materia, por lo
que se prevén la transmision de buenas practicas que permitan potenciar la
confeccion de los mismos en funcidn de garantizar legitimidad de los resultados.

. Interaccion en tiempo real: La tecnologia permite la inclusion de instancias
sincronicas de interaccion en vivo con profesores y compafieros de clase, las cuales
potencian la participacion individual, el vinculo colectivo y el intercambio de ideas



entre pares. Estas también son oportunidades ideales para: explicar temas complejos,
desarrollar dinamicas, realizar exposiciones individuales o grupales, invitar a expertos,
sacar dudas o consultas, o hacer repasos y recupero de conceptos de clases
anteriores. Es por ello que, en virtud del campo de cada materia y su necesidad, las
mismas tendran un espacio sincronico semanal o quincenal, de caracter optativo para
el estudiantado, que quedara grabado y subido a la plataforma para su posterior
visualizacion.

Este Entorno Virtual de Aprendizaje permite a los estudiantes acceder a los recursos y
materiales necesarios para su aprendizaje de forma autogestionada y en virtud de los
tiempos que cada uno disponga, a través de un proceso claro y estructurado.
Ademas, les permite interactuar con profesores y companeros de clase, recibir
retroalimentacion y saber como vienen a través de los distintos dispositivos de
evaluacion y actividades a lo largo de su progreso.

En cuanto a las funciones administrativas del aula, el campus no dispone de un
apartado especifico, pero desde la Institucidon se prevé incorporar un aula especifica
donde el alumno podra ver su estado académico, el calendario académico, la
informacion referente a su legajo y consultar notas y resultados de instancias
especiales (acreditacion directa, notas finales, etc). A futuro, se espera contar con un
apartado especial en el sistema GEM que contemple esta funcionalidad.

VIil: DISPOSITIVO PREVISTO PARA EL MONITOREO Y LA EVALUACION DE LA
PROPUESTA Y PRESENTACION DE SUS RESULTADOS

En el mes de mayo siguiente a la finalizacion de cada ciclo lectivo se presentara a la
Direccion de Educacion Superior un Informe de autoevaluacién, considerando todos
los puntos expuestos a continuacion.

a. En cuanto al ingreso de la carrera:
. Cantidad de alumnos inscriptos
. Resultados cuantitativos y cualitativos del periodo de ambientacion y nivelacidn

para ingresantes: cantidad de aprobados y desaprobados, aprendizajes destacables y
aprendizajes que deberan fortalecerse en el primer afio de cursado, acciones
institucionales realizadas para el seguimiento y acompafamiento de las trayectorias
de los alumnos ingresantes.

. Resultados cuantitativos y cualitativos de la mediacion de los contenidos,
seguimiento de alumnos y tutoria de los docentes. Aspectos de la implementacion de
las aulas virtuales para destacar y fortalecer.

. Resultados cuantitativos y cualitativos de la adaptacién de los docentes a la
modalidad y de las formaciones brindadas.



b. En cuanto a la poblacion de estudiantes:

. Cantidad de alumnos que efectivamente empezaron el cursado
. Cantidad de alumnos que regularizaron cada espacio curricular
. Cantidad de alumnos que cumplieron el régimen de correlatividades y

promocionaron a 2do afo (al finalizar las mesas de febrero - marzo)

. Acciones institucionales de acompafamiento a las Trayectorias Formativa de
los estudiantes.

. Disponibilidad de conectividad y tecnologia del alumnado.

. Nivel de alfabetizacién digital.

C. En cuanto al desarrollo curricular:

. Pertinencia y relevancia de los saberes de los espacios curriculares de primer

afo, en relacidon con el perfil del egresado (para esto sera necesario trabajar con los
programas presentados por los profesores).

. Relacion entre el formato curricular del espacio y la metodologia de ensefianza
y experiencias de aprendizajes de los alumnos (requiere de una triangulacién).

. Acciones y resultados de la articulacion entre los espacios curriculares de un
mismo campo de Formacion y con espacios de otros campos formativos.

. Acciones de articulaciéon entre los Espacios Curriculares con la Practica
Profesionalizante de cada ano.

. Actividades y temas desarrollados en la Practica Profesional de cada afio.
Fortalezas y dificultades surgidas en el cursado o desarrollo de estas. Cantidad de
alumnos que las acreditaron.

Reglamento Académico
1) Ingreso

a) Perfil de los destinatarios
Encontramos dos grandes segmentos desde donde analizar el ingreso a la carrera: su

relacion con la modalidad y su relacién con el perfil profesional.



Desde el segmento de la modalidad, encontramos nuevamente dos grandes perfiles
destinatarios de la propuesta: aquellos que ya se encuentran cursando y por trabajo o
familia no pueden continuar sus estudios de manera presencial, pero si pueden
organizarse para finalizarlos de manera online, y aquellos que se encuentran
ingresando por primera vez a la carrera y que ya tienen dichos impedimentos o se

encuentran habituados y comodos con la idea del estudio a distancia.

En segundo lugar, en cuanto al segmento de la vinculaciéon de los préximos
estudiantes para con el perfil profesional propuesto en la carrera, entendemos que los
destinatarios de esta son:

. Personas que buscan mejorar su desempenio laboral o incluso emprender en el
mundo empresarial.

. Personas que ven una oportunidad de trabajar internacionalmente e incluso
trabajar fuera del pais o viajando, vinculados a procesos de movilidad de bienes y
mercaderias a nivel nacional y/o internacional.

. Trabajadores y profesionales que desean actualizar su formacion y mejorar su
desemperfio en el mercado laboral, o que provienen de familias duefias de pequefas y
medianas empresas o emprendimientos (muchos vinculados al sector agropecuario)
que tienen por suefio expandir sus operaciones a nivel nacional y/o internacional.

. Personas que buscan una formacién practica y tedrica que les permita
comprender las complejidades y desafios de la logistica en los diferentes sectores

industriales.

Esperamos que, en relacion con la modalidad, podamos recuperar el desgranamiento
ocurrido a lo largo de los ultimos 5 afios de la carrera en pos de acompanar la
finalizacion de los estudios de dichos estudiantes; y en relacidén a las busquedas
profesionales, sabiendo que muchos de los estudiantes ven en lo aduanero una
oportunidad laboral, poder mostrarles a lo largo de la carrera la amplitud de ofertas

profesionales que pueden propender.

b) Requisitos de admisién
Haber aprobado el Nivel secundario, o bien, las personas mayores de 25 afios que
aspiran a cursar carreras de formacion inicial técnica y que no hayan cumplido con la

formacion previa exigida, por excepcionalidad, deberan acreditar el desempeno en



actividades afines con la carrera y demostrar los saberes basicos mediante la
aprobacion de una evaluacion jurisdiccional con los criterios y alcances que disponga
la Direccion de Educacion Superior, en concordancia con el art. 7mo. de la Ley de

Educacién Superior No 24.521 y la regulacidn normativa que se encuentre vigente;

c¢) Acompanamiento del ingreso
El curso de ingreso se basa en la Resolucion N°1286-DGE-2024 del Reglamento
Académico Marco Provincial y se refuerza con medidas especificas para la modalidad
a distancia.
El proceso de ingreso entre sus principales acciones busca informar adecuadamente
sobre sus ofertas formativas y desarrolla los programas propedéuticos buscando
combinar la introduccion a los saberes disciplinares y profesionales, la correccion de

desigualdades y la ambientacion a las particularidades institucionales y académicas.

En funcion a esto, se articulan tres momentos dentro del curso de ingreso:

. Primero, la busqueda de lograr familiarizar al estudiante con el aula virtual, en
donde los alumnos podran tener una primera aproximacién con la plataforma que
utilizaran durante el cursado. En la misma se encuentran: la presentacion del equipo
de gestion, las normativas vigentes, recomendaciones para estudiar a través de la
modalidad a distancia, e instructivos y actividades basicas para que conozcan
funcionamiento del campus.

. En segundo lugar, con la finalidad de comenzar con la vinculacion de la cohorte
de estudiantes, se realizaran encuentros sincronicos orientados a generar sentido de
pertenencia hacia la institucion, humanizar el contacto y motivar a los alumnos en el
comienzo de su trayectoria formativa.

. Tercero, se buscara acompafar la ambientaciéon de la modalidad a través de

técnicas de gestion de tiempo y organizacion del estudio a distancia.

2) Régimen de evaluacion de los aprendizajes

El Régimen de evaluacion se desarrollara en funcion a la Resolucion
N°1286-DGE-2024, Reglamento Académico de Marco Provincial.

3. Dispositivo especifico para las practicas profesionalizantes

Las practicas profesionalizantes son un componente clave de la trayectoria formativa,
ya que brindan a los estudiantes la oportunidad de llevar a la practica los



conocimientos adquiridos en el aula frente a situaciones reales del mundo profesional.
Esto les permite desarrollar habilidades y adquirir experiencia en su campo de
estudio, lo que los prepara para el éxito en su carrera laboral.

Ademas, permiten a los estudiantes establecer contactos y relaciones valiosas con
profesionales en su campo, lo que puede abrir puertas para futuras oportunidades de
empleo. Este espacio de conexion con el medio les permite conocer de primera mano
los requisitos y expectativas del mercado laboral.

Desde lo puramente pedagdgico se remite a la nocion de saberes (saber ser, saber
hacer, saber conocer y saber convivir) es decir una interrelacién entre el conocimiento
tedrico, el practico y el critico. Por este motivo, las practicas estan centradas en dicho
proceso de aprendizaje que busca, por sobre todo: el aprendizaje significativo (o
aprender haciendo), el compromiso ético del futuro profesional en el campo y el
aporte al area de estudio con el que se relaciona.

Es fundamental dicho desarrollo cognitivo y experiencial, y “ponerse en situacién”
para afianzar lo aprendido y poder dar cuenta de un proceso de metacognicion mas
profundo y relacionado con competencias profesionales de vanguardia.

En este sentido, las practicas profesionalizantes en la carrera de Logistica en
modalidad a distancia pueden incluir las siguientes actividades:

» Proyectos en linea: Los estudiantes pueden trabajar en equipo en proyectos de
logistica en linea, simulando situaciones reales y aplicando los conceptos aprendidos
en el curso.

» Analisis de casos logisticos: Los estudiantes pueden analizar y discutir casos reales
de logistica aplicada, identificando las oportunidades y desafios que se presentan en
el mundo real.

» Simulaciones de negocios: Los estudiantes pueden participar en simulaciones de
planificaciéon logistica en linea, practicando habilidades de negociacion vy
desarrollando estrategias comerciales.

* Investigaciones y estudios de mercado: Los estudiantes pueden realizar
investigaciones y estudios de mercado en linea, identificando oportunidades y
desafios en diferentes mercados internacionales.

* Exposiciones y presentaciones en linea: Los estudiantes pueden presentar y discutir
sus proyectos y trabajos en linea ante un publico virtual, desarrollando habilidades de
comunicacion y liderazgo.

Las practicas se desarrollaran con un formato mixto, combinando actividades no
presenciales con instancias sincronicas. El trabajo no presencial se llevara a cabo a
través de la plataforma virtual institucional y para las actividades sincronicas se
utilizara la plataforma Meet de Google.



El registro de las actividades de los alumnos se hara a través de la plataforma virtual,
donde: por un lado, se encontraran las actividades cargadas, con sus notas y
devoluciones; y, por otro lado, el docente cargara una resefia final luego de la entrega
del trabajo integrador final. La Coordinacién pedagodgica de Educacion a Distancia
sera la encargada del seguimiento de las observaciones y practicas.

(*) En Anexo 3 se adjuntan los modelos de convenios previstos.

El registro de las actividades de los alumnos se hara a través de la plataforma virtual,
donde: por un lado, se encontraran las actividades cargadas, con sus notas y
devoluciones; y, por otro lado, el docente cargara una resefia final luego de la entrega
del trabajo integrador final. La Coordinacién pedagodgica de Educacion a Distancia
sera la encargada del seguimiento de las observaciones y practicas.

X. SEDE

Sede central
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