DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

ANEXO |

CRONOGRAMA

MAYO

® (05/05: Entrega de resultados de la primera instancia a través de notificacione de GEI.
® (05/05 al 04/05: Capacitaciones a cargo de la DGE.
® 06/05 al 09/05:
O Optimizacion del sistema para el sorteo y asignacion de las escuelas.
O Jurado: Organizacién de aprobados por zona para el sorteo.
® 12/05 al 28/07: desarrollo del proceso de Pasantia.
® 13/05: Sorteo y asignacion de las escuelas.
® 14/05 Informaciéon de la escuela asignada y publicacién en el Portal Educativo
® 14/05 al 15/05: recepcion de consultas y reclamos
O Jurado: recepcion y andlisis de consultas y reclamos.
® 16/05: Informacion de la escuela asignada y publicacion en el Portal Educativo
O Informacién de ajustes realizados.

® 19/05: inicio de dewolucién de resultados primera instancia

O Jurado: dewlucion a los aspirantes que no alcanzaron el puntaje exigido en la

primera instancia (oportunamente se informara el procedimiento y cronograma).

® 19/05: Inicio periodo de pasantias en las escuelas asignadas.

JUNIO

® (2/06 al 06/06: aportes para la segunda instancia.

O Jurado: aportes a la metodologia a desarrollar el dia del examen y a la grilla de
evaluacion.

O Jurado: realizacion de acuerdos.
® 16/06 al 207/06:
O Publicacién de Grilla de evaluacion segunda instancia.

O Publicacion reglamento para el dia del examen
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JULIO 2024
® 04/07: Finalizacion periodo de pasantias

® 28/07: Examen de la Prueba practica funcional, en la que el concursante realizara por escrito
el informe concluyente referido a la propuesta de mejora elaborada. El examen tendra una

duracion méxima de cuatro (04) horas reloj.

® 29/07: Inicio de correccion por parte del jurado.

o Jurado: inicio del proceso de correccion de los examenes (se utilizala misma

metodologia de organizacién del jurado por subcomisiones)

Septiembre

® Jurado: inicio de dewlucion a los aspirantes que no alcanzaron el puntaje exigido en la

segunda instancia.
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DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

ANEXO I
REGLAMENTO PERIODO DE PASANTIAS

El presente reglamento es de cumplimiento obligatorio para todos los docentes que participan
en la segunda instancia del Concurso de Antecedentes, Méritos y Oposicidn para el acceso a la
Jerarquia Directiva 2025, correspondiente a la Pasantia: practica funcional.

Articulo 1- Este reglamento tiene por objeto establecer las condiciones generales, objetivos,
responsabilidades, actividades y orientaciones éticas para la realizacion de la pasantia en el
marco del Concurso de Ascenso a la Jerarquia Directiva, entendiéndose como una instancia
formativa y de aplicacidon en contextos reales, de las capacidades profesionales que requiere el
desempefio del rol directivo en las instituciones escolares de la Provincia de Mendoza.

Articulo 2- Esta instancia de formacion profesional debe promover la observacion, reflexiéon y
la practica profesional in situ, a través de la participacion activa en la vida institucional de la
escuela. Al desarrollarse en un contexto real tiene como finalidad fortalecer la formacién para la
gestion directiva mediante la experiencia directa con la dinamica institucional cotidiana. Esta
experiencia de formacién se centra en la comprensién del rol directivo, sus funciones, desafios
y toma de decisiones asertivas basadas en evidencias. Tiene por objetivos articular teoria y
practica, potenciar la reflexiéon critica, habilitar nuevas miradas sobre el liderazgo pedagdgico y
poner en practica las capacidades profesionales del director, explicitadas en la Resolucion N°
2361/24 -E-GDEMZA-DGE, en una propuesta de mejora concreta e integral.

Articulo 3 - La pasantia se desarrollara entre el 19 de mayo y el 4 de julio de 2025. Cada
docente pasante debera cumplir con al menos seis (6) observaciones, alternadas, no
consecutivas, de acuerdo con el cronograma establecido en el Anexo | de la presente
Resolucién, con una carga horaria correspondiente a la jornada escolar.

Articulo 4- La pasantia comprendera distintas instancias:

- Instancias de obsenacion con liberacién de funciones para concurrir a la escuela
asignada.

- Instancias de obsenacién sin liberaciéon de funciones (el docente podra concurrir a la
escuela designada en horarios que no afecten su carga laboral)

Articulo 5- La pasantia como instancia de formacion profesional tiene por objetivos:

- Comprender el funcionamiento pedagdgico, organizacional, administrativo-financiero y
comunitario de la escuela desde una perspectiva analitico-reflexiva.

- Observar practicas de gestion estratégica y toma de decisiones del equipo directivo y
los equipos de apoyo a la gestiéon directiva (docentes, SOE, Coordinadores de érea,
preceptores, celadores, etc.) para contextualizar su rol dentro de la dinamica
institucional.

- Aplicar proyectivamente los saberes practicos y los criterios de intervencion que
conforman el ejercicio del rol directivo y la practica efectiva de tareas relacionadas a la
funcién directiva de la escuela asignada.

- Desarrollar una actitud reflexiva, critica y comprometida con la mejora escolar a partir
del andlisis de las situaciones observadas, la identificacién de las rutinas que forman
parte de la cultura institucional y del contexto escolar para la toma de decisiones
basadas en evidencias.

- Identificar oportunidades de mejora en relacion con la cultura institucional, el clima
escolar, la gestion del tiempo y el trabajo en red con organizaciones gubernamentales
o0 sociales cercanas ala comunidad escolar.

Articulo 6 -En el marco del Concurso de Jerarquia Directiva 2024-2025, los miembros del
Equipo Directivo de la escuela que recibe al pasante, sea Director, Vicedirector o Regente,
tendran la responsabilidad de:
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- Solicitar al docente pasante la documentacion que acredita su participacion en la
segunda instancia: copia de la resolucion de conwvocatoria de la 2da instancia y sus
anexos (I, I Y ), copia de la normativa en la que consta la escuela asignada, copia de
DNI, planilla de asistencia donde debera firmar cada uno de los dias que asiste y cuya
asistencia debera ser rubricada por el equipo directivo.

- Notificar de manera fehaciente a todo el personal, a través de canales de comunicacion
oficiales de la escuela, que la institucidon escolar se conforma como escenario para el
desarrollo de las pasantias.

- Asistir a reuniones de informacién y formacién convocadas por la Direccion General de
Escuelas destinadas a directivos de las escuelas que reciben pasantes.

- Organizar las actividades cotidianas de la instituciébn escolar, de manera tal, que
puedan desarrollar de manera sostenida las acciones que faworezcan el ingreso,
permanencia y acompafiamiento del docente pasante mientras dure la segunda
instancia del Concurso de Ascenso a la Jerarquia Directiva.

- Acordar con el docente pasante el cronograma de visitas a la institucion escolar.

- Labrar el acta compromiso donde se acuerde con el aspirante los términos y
cronograma de la pasantia de acuerdo a lo establecido por la presente Resolucion.

- Reunirse con el docente pasante las veces que este lo requiera.

- Informar, mediante diversos canales de comunicacién, a los distintos equipos de
trabajo y miembros de la comunidad educativa el deber de la participacién activa de la
institucién escolar en la formacién de futuros directivos con el fin de fawrecer una
mejor integracion del pasante a la institucion.

- Habilitar entornos de trabajo reales, con acceso a informacion y participacion
institucional.

- Habilitar los espacios institucionales y generar las condiciones necesarias para que el
pasante pueda realizar una observacién participante, relevar informacién mediante
distintos instrumentos de recoleccion, acceder a informes especificos, entrevistar a los
distintos actores institucionales con el fin de comprender, analizar, registrar y
reflexionar sobre el ejercicio del rol directivo, la realidad y la dinamica de la vida escolar
en contexto.

- Proweer los recursos e insumos necesarios a las practicas de observacion y registro.

- Facilitar encuentros del docente pasante con distintos equipos de trabajo con el fin de
favorecer su induccién en la vida institucional de la escuela asignada.

- Participar en las reuniones del pasante con los distintos equipos.

- Validar el registro de actividades realizadas por el pasante.

- Asumir de manera activa la orientacién, la recomendacion y el asesoramiento a los
docentes pasantes sobre su desempefio y las acciones de inmersién que realice
durante la etapa de pasantia.

Articulo 7 - Sera responsabilidad de la DGE otorgar la certificacion correspondiente a los
Directivos de las escuelas que recibieron pasantes y que realizaron tareas de asesoramiento,
acompafiamiento y tutoria a los docentes aspirantes a los efectos de reconocer su tarea.

Articulo 8 - Seran responsabilidades y tareas del docente postulante:

- Presentar al equipo directivo de la escuela asignada una carpeta que contenga: copia
de la resolucién de convocatoria de la 2da instancia y sus anexos (I, 1l Y lll), copia de la
normativa en la que consta la escuela asignada, copia de DNI, planilla de asistencia
donde debera firmar cada uno de los dias que asiste y cuya asistencia debera ser
validada por algun integrante del equipo directivo.

- Acordar con suficiente anticipacion con la institucion escolar en la que se desempefia
como docente, los dias que hard efectiva la liberacion de funciones para realizar las
visitas de inmersién en la institucion escolar asignada por sorteo, evitando de esta
manera, la interrupcién del senicio educativo.

- Entregar al equipo directivo de la escuela en la que hara uso de la liberacion de
funciones las actividades que deberan realizar los estudiantes en su ausencia, a fin de
garantizar el senicio educativo.

- Cumplir con el cronograma de visitas con puntualidad y responsabilidad.

- Completar y mantener al dia la planilla de asistencia de la institucion escolar asignada.
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- Registrar sistematicamente la informacion relevada de acuerdo a la guia de
obsenvacion sugerida y las actividades realizadas en cada jornada, consignando fecha,
horario, &mbito observado y reflexiones y comentarios.

- Documentar evidencias conforme a lo establecido en la guia de observacion,
incluyendo registros, analisis de documentos, entrevistas y encuestas (si las hubiere) y
reflexiones analiticas.

- Cumplir con las pautas organizativas y el cronograma institucional, participando, en
caso de ser posible de actividades escolares y espacios de formacién, si asi lo
propusiera el Equipo Directivo de la Escuela asignada (cada actividad institucional es
una oportunidad para conocer la dinAmica de la escuela).

- Utilizar la guia de observacién propuesta por la DGE como herramienta orientadora,
incorporando  elementos que permitan identificar aspectos  pedagdgicos,
organizacionales, administrativos y comunitarios y vinculares del rol directivo.

- Asumir con responsabilidad y compromiso todas las actividades relacionadas con el
desarrollo de la pasantia.

- Respetar la normativa interna de la escuela asignada y los principios éticos del ejercicio
profesional.

- Integrarse como observador en reuniones, espacios de planificaciéon y otras instancias
institucionales, cuando asi lo disponga o autorice el Equipo Directivo de la Escuela
asignada.

- Mantener una actitud respetuosa, ética y profesional.

- Abstenerse de emitir juicios o intervenir en decisiones, salvo requerimiento explicito.

Articulo 9 - El docente postulante debera ajustarse estrictamente a las disposiciones legales y

éticas en torno a la proteccion de datos personales (familias, estudiantes, docentes, celadores,
etc.), la confidencialidad y el tratamiento de informacién institucional.

Articulo 10 — Comportamiento esperado del pasante

Durante la pasantia, el/la aspirante debera:
- Respetar los horarios y planificaciéon acordada.
- Cumplir con las normas internas de la escuela.
- Mantener una actitud respetuosa, ética y profesional.
- Abstenerse de emitir juicios o intervenir en decisiones, salvo requerimiento explicito.

Articulo 11 — Documentacion y registro

- Los docentes pasantes deberan utilizar como instrumento fundamental la guia de
observacion y el modelo de proyecto directivo de mejora provisto por la DGE,
integrando en ellos los elementos observados, las planificaciones, el cronograma
institucional, el PEly toda otra documentacién pertinente.

- El equipo directivo certificara la participacion en las distintas actividades realizadas por
el aspirante mediante firma y sello institucional en la planilla de asistencia del pasante.
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ANEXO 11l PLANILLA DE ASISTENCIA DEL PASANTE

NomMbre Yy APellido del POSTUIGNLE: .....cccieeeeeeese ettt a e s s se et se e st sase e seesasennsnnsas

Escuelaasignada (NUMEIO Y NOMDIE): ...ttt ettt bbb e ea et seas s b ss s b ebeseasssebesens

Fecha Horario Firma Directivo Sello del Directivo Sellode la Firma del Directivo de
Desde - Hasta (debe ser firmado Escuela la Escuela de origen
antes de que el (sélo debera ser
docente se retire) completadalosdiasen

que el docente hizo
uso de liberacion de
funciones)

OBSERVACIONES: se recuerda que el aspirante tiene 6 dias de liberacion de funciones en total (NO 6 DIAS POR
ESCUELA EN LA QUE TRABAIJA). Las inasistencias al lugar de trabajo que excedan la cantidad de dias liberados deberan
ser justificadas o se procedera a descuento, generandose afectacién del salario.
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ANEXO IV

Estructura del Plan Directivo de Mejora

Consideraciones iniciales:

En el marco de la planificacion estratégica de la escuela, en el momento de iniciar una
observacion sistematica, objetiva y participativa que desemboque en propuestas de mejora,
desde el rol del directivo, esfundamental entender la diferencia entre un problema, un sintoma
y una causa, ya que esto permitira realizar un diagnéstico mas efectivo, tomar las decisiones
més adecuadas orientadas a las causas que pueden modificarse dentro del &rea e influencia de
la institucion y orientar y dirigir los equipos en las acciones a realizar.

- EIl problema: se considera un problema a la situacion especifica que afecta
negativamente el funcionamiento de la escuela o el aprendizaje de los alumnos o
de algunas de las dimensiones institucionales. Es la cuestion central que se
necesita abordar y resolver. Los problemas son relevantes para garantizar
mejores condiciones de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes, y su
solucion contribuye directamente al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje y el funcionamiento general de la escuela.

- El sintoma: los sintomas son sefiales o indicadores de que existe un problema
subyacente. Estos pueden manifestarse en diferentes formas, como el
rendimiento académico bajo, la desercion escolar o la falta de motivacion entre
los estudiantes. Es importante distinguir entre sintomas y problemas, ya que los
sintomas pueden distraer de la verdadera naturaleza del problema si no se
investigan mas a fondo. Muchas veces las acciones institucionales de mejora se
orientan a solucionar los sintomas y no los problemas, por lo tanto, la
efectividad de esas soluciones suele ser superficial y a corto plazo, sin generar
cambios sustanciales.

- La causa: las causas son los factores que generan los problemas. Identificar las
causas es crucial para poder plantear soluciones efectivas y a largo plazo que
se traducen en mejoras profundas y reales. Un plan directivo de mejora
adecuado debe ir mas alla de los sintomas para llegar a las causas subyacentes
que explican la situacion actual de la escuela. Esto implica un analisis profundo
y empirico de la realidad escolar, en definitiva, es la condicion necesaria para
la toma de decisiones que requiere la escuela.

En resumen, al abordar la planificacion estratégica, es esencial partir de un diagnostico que
distinga claramente entre problemas, sintomas y causas. Para esto es necesario determinar qué
variables se van a considerar en cada unade las dimensiones institucionales y qué indicadores
ponen en evidenciacadauna de las variables seleccionadas. Esto permitira a los directores
concentrar sus esfuerzos en acciones relevantes y efectivas para mejorar la calidad de la
gestion educativa de la institucién en todas sus dimensiones.
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Componentes del Plan Directivo de mejora

1. Fundamentaciondel Proyecto de Mejora.

Incluye la justificacién de por qué se necesita el proyecto. Qué competencias del perfil se
requiere. Principios tedricos abordados en la primera instancia del concurso y que dan

fundamento sélido. Qué dimensiones institucionales son necesarias relevar para el diseiio del
Proyecto. Importancia que tiene el proyecto directivo de mejora para la escuela.

2. Diagnéstico Institucional

- Es fundamental realizar un diagndstico que permita identificar los problemas
institucionales que requieren atencién e intervencién del Director, considerando las 4
dimensiones institucionales.

- Encadadimensién se determinaran variables e indicadores.

- Se recomienda incorporar el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas)

- Enunciacién de Problemas: debeincluir la enunciacién clara de los problemas focalizados
en el circulo de influencia de la escuela en general y del rol del director en forma
especifica, priorizando aquellos que impactan directamente en el rendimiento vy
aprendizaje de los estudiantes. Este componente debe ser formulado con precisién para
gue se puedan abordar adecuadamente las limitaciones y posibilidades de solucidn. La
redaccidn del problema debe ser claray precisa.

- Serecomienda aplicar las orientaciones para identificar, priorizar y redactar un problema
presentadas en las Jornadas Institucionales Diciembre 2024.

- Consignar las evidencias de punto de partida: identificar indicadores diagndsticos que
muestren el estado actual de lainstitucién en relacidn con los problemas formulados. Estos
indicadores deben ser tanto cuantitativos como cualitativos para ofrecer una vision
completa de la situacion.

- Pararealizar el diagndstico institucional es necesario utilizar distintas técnicas entre las
recomendadas estan: encuestas, entrevistas (estructuradas, semiestructuradas o abiertas a
directivos, docentes clave, representantes de padres, lideres estudiantiles), grupos focales,
revision documental, analisis de resultados académicos, observacién directa

- Ambitos: clases, recreos, reuniones, instalaciones, interaccién entre actores, Matriz FODA,
mapeo de actores y procesos, entre otros.

Objetivos Metas Estrategias de Cronograma Responsables
intervencidn y acciones de cada accién
Establecer objetivos Establecer metas Se deben definirlas
vinculados con los "medibles" quese | estrategiasyaccionesquese
objetivos deseenalcanzaral | implementaran paraabordar
institucionales (PEl)y | finalizarel proceso | losproblemasidentificadosy
con el Perfil del de mejora. Cada alcanzarlas metas propuestas.
Director(Programade | indicadorde punto | Estoincluye laasignacionde
Concursode Jerarquia | de partida debe recursosy la organizacionde
Directiva). tenersu actividades especificas

IF-2025-03466796-GDEM ZA-SUBEDUCA CION#

Pagina2 de 3



DG
g

DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

Debenserclaros,
especificos,
alcanzables, relevantes
y con tiempo definido
y vinculados con las
dimensionesdela
institucion escolar.

correspondiente
indicadorde punto
dellegadaologro.
Cuantificablesy
alineadasalos
objetivos.

involucrando atodos los
actores de la comunidad
educativaenel procesode
mejora.

Actividades concretas para
alcanzarlos objetivos
Incluirlos recursos necesarios
(humanos, materiales,
financieros)

Compromiso del Equipo
Directivo: es fundamental que
existauncompromisoreal y
activo del equipodirectivo
para escuchara lacomunidad
educativay construirel plan
de mejorade manera
consensuada. Estoimplica
fomentarunambiente de
colaboraciény participacion.
Formacidny Capacitacion:
incluirun componente de
desarrollo profesional parael
equipodocente ynodocente,
asegurando que todos
cuenten conlas herramientas
y conocimientos necesarios
paraimplementarel plande
mejor.

3. Seguimiento, monitoreoy evaluacion del proyecto de mejora

- Establecerunsistemade evaluacidn continua que permita monitorearel progreso hacialas

metas establecidas. Esto incluye revisiones periddicasy ajustesenfuncién de los

resultados obtenidos.

- Instrumentos paralarecoleccidén de datos. Herramientas de monitoreo (listas de chequeo,

encuestas, rubricas, etc.)
- Frecuenciayresponsables del seguimiento.
- EvidenciasyResultados Esperados: es necesario explicitar documentacién de procesosy

productosyla mejoraenresultados esperados enlas4dimensionesinstitucionales.

- Debe incluirse el Plan de Retroalimentaciény Ajustes: mecanismo pararevisarel

progresovy la posibilidad de ajustes segunresultados o contextos cambiantes.

OBSERVACIONES: el aspirante DEBE respetarlaestructuradel Plan de Mejora propuestaenel
presente ANEXO.
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ANEXO V

Guia de Observacion Institucional

La Guia de Observacion Institucional tiene como finalidad brindar herramientas al futuro director para obtener, organizar y analizar la informacién que estime mas relevante
para luego avanzar en la identificacion de los principales problemas de la institucién escolar y el abordaje del mismo a través de la formulacion de un proyecto directivo de
mejorainstitucional. Estaaccién junto con la practica de actividadesinherentesalafuncion directivaeslaescuelaasignada, es fundamental para fortalecer el desarrollo de las
capacidades profesionales previstas en la Resolucién N° 2361 para el Concurso de Ascenso a la Jerarquia Directiva 2024-25.

La presenteguiade observacion estd organizada considerando las dimensiones institucionales abordadas en la bibliografia propuesta en la primera instancia del Concurso. De
cada dimensidn se han definido las variables mas representativas y de cada variable, los indicadores que permiten identificas aspectos concretos de deben mejorarse através de
la gestion directiva. En cada una de las dimensiones podran encontrar las orientaciones para cada uno de los niveles y modalidades incluidos en el presente concurso (cada
postulante debe centrarse en los que corresponden al nivel o modalidad para el que esta concursando)

Dimensién Variable Indicadores Fuentesde informacién
Pedagégica Trayectoria Resultados de aprendizaje: cantidad de alumnos que promocionaron. Cantidad de alumnos | Reporte Institucional
escolar permanecedores/repetidores. Cantidad de alumnos en los periodos de recuperacion de saberesy resultadosde | 2024 (Autoevaluacion

aprobacion. Porcentaje de estudiantes que se graduan en tiempo y forma. Resultados de los estudiantes en
pruebas estandarizadas provinciales y nacionales.

Dispositivos de acompafiamiento a estudiantes en riesgo.

Seguimiento del egreso y continuidad educativa/laboral

Nivel Inicial:

Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.
Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.
Cantidad y % de alumnos salidos con pase
Cantidad y % de alumnos salidos sin pase
Cantidad de alumnos con sobreedad

Cantidad de alumnos con CUD

Cantidad de alumnos por sala

de Diciembre 2024.
Radiografiaescolar)

Reporte Institucional de
Censode Fluidezy
comprension Lectora.

Reporte Censode
Matematica de ler afio
del secundario.

Reporte con resultados
Operativo Aprender.
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Cantidad y situacion de alumnos judicializados.

Nivel de escolarizacidn de las familias. Cuadernillos de
Indicadores propuestos por IACE: Relevamiento Anual
Desarrollo de la autonomia en los nifios.
Internalizacidn de las normas. Libro Anual
Participaciéon en el juego.
Formacidn de valores y ejercicio de ciudadania. Libro Matriz
Exploracién, descubrimiento, experimentacién y cuidado del cuerpo.
Desarrollo de capacidades artisticas. Gestién Educativa
Construccidn de la comunicacién en lenguaje oral y escrito. Integral (GEI)

Construccion de conocimientos en el drea de matematica.
Comprension del ambiente natural, social y tecnolégico.
Trayectorias escolares en relacién a:

Relacién ingreso-egreso del jardin de infantes.

Proporcién de nifios:

con ingreso tardio

con elevado ausentismo (mas de 8 inasistencias en un mes)
con elevado nimero de llegadas tarde (mas de 5 promedio mensual)
con pase de jardin

que abandonan el jardin

gue promocionan a primaria

gue realizan trabajo infantil

con horario reducido o asistencia restringida.

Nivel Primario:

Matricula total de la escuela al 30 de marzo

Matricula total de la escuela al 30 de noviembre

Cantidad y % de estudiantes salidos con pase

Cantidad y % de estudiantes salidos sin pase

Cantidad de estudiantes con sobreedad

Cantidad de estudiantes con certificacién médica y/o CUD (Sede y Apoyo) visibilizados en GEM.
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Cantidad de estudiantes por curso/division

Cantidad y % de estudiantes aprobados por drea o por espacio curricular

Cantidad y % de estudiantes promovidos al grado/afio al 30 de noviembre por grado/afio.

Cantidad de estudiantes con aprendizajes/espacios pendientes de aprobacion.

Cantidad y % de estudiantes que rinden en diciembre por grado/afio .

Cantidad de estudiantes con Oinasistencias, entre 1y 15, entre 15y 30, mas de 50.

Cantidad y % de estudiantes que participan en agrupamientos flexibles o en Fortalecimiento de las trayectorias.
Cantidad y situacion de alumnos judicializados.

Nivel de escolarizacién de las familias.

Nivel Secundario Orientado y Técnico:

Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.

Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.

Cantidad y % de alumnos salidos con pase.

Cantidad y % de alumnos salidos sin pase.

Cantidad de alumnos con sobreedad.

Cantidad de alumnos con CUD.

Cantidad de alumnos por curso/division.

Cantidad y % de alumnos aprobados por area o por espacio curricular

Cantidad y % de alumnos promovidos al grado/afio al 30 de noviembre por grado/afio
Cantidad de alumnos con aprendizajes/espacios pendientes de aprobacion

Cantidad y % de alumnos que rinden en diciembre por grado/afio

Resultados en evaluaciones estandarizadas (fluidez, matematica, aprender). Comparativa 2023-24 de los grupos
que participaron

Cantidad de alumnos con O inasistencias, entre 1y 4, entre 5y 9, entre 10y 14, mas de 15.
Cantidady % de alumnos que participan en agrupamientos flexibles o en escolaridad extendida para reforzar
aprendizajes

Cantidad de alumnos beneficiarios de becas.

Situacién estudiantes judicializados, estudiantes que maternan o paternan, entre otras.
Articulacion entre niveles, ciclos, modalidades.

Nivel de escolarizacién de las familias.
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CCT:

Matricula total de laescuelaal 30 de abril 2025.

Cantidad de alumnos porespecialidad/curso.

Cantidady % de alumnos aprobados porespecialidad/curso

% de asistencia porespecialidad/curso

Cantidady % de alumnos certificados por especialidad/curso

Cantidad de alumnos con CUD.

Nivel de escolaridad de los estudiantes que ingresan al CCT

Articulacidn con otros niveles y/o modalidades

Vinculacién con el sector socioproductivo (cantidad de convenios, cantidad de estudiantes que realizan
pasantias, cantidad de horas de pasantia por estudiante, etc)

Seguimiento de egresados: Cantidad de alumnos coninsercidn laboral en trabajos afines al curso o FP realizado

Educacidn Especial:

Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.

Matricula total de la escuela al 30 de abril 2025.

Cantidad y % de estudiantes salidos con pase (Sede y Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes salidos sin pase (Sede y Apoyo)

Cantidad de estudiantes con sobreedad (Sede y Apoyo)

Cantidad de estudiantes con certificacién médica y/o CUD (Sede y Apoyo) visibilizados en GEM.

Cantidad de estudiantes por curso/division (Sede y Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes aprobados por drea o por espacio curricular (Sede y Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes promovidos al grado/afio al 30 de noviembre por grado/afio (Sede y Apoyo)
Cantidad de estudiantes con aprendizajes/espacios pendientes de aprobacion (Sede y Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes que rinden en diciembre por grado/afio (Sede y Apoyo)

Cantidad de estudiantes con Oinasistencias, entre 1y 15, entre 15y 30, mas de 50. (Sede y Apoyo)
Cantidady % de estudiantes que participan en agrupamientos flexibles o en Fortalecimiento de las trayectorias.
Nivel de escolarizacidn de las familias.
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Educaciéon Permanente de JyA:

CEBJA

Matricula total de la escuela al 30 de abril

Cantidad y % de alumnos salidos con pase

Cantidad y % de alumnos salidos sin pase Cantidad de alumnos con CUD

Cantidad de alumnos por curso/division

Cantidad y % de alumnos aprobados por area o por espacio curricular

Cantidad y % de alumnos promovidos al 30 de noviembre por ciclo/afio

Cantidad de alumnos con Oinasistencias, entre 1y 4, entre 5y 9, entre 10y 14, mas de 15.
Situacién de estudiantes judicializados, estudiantes que maternan o paternan, entre otras.
Nivel de escolarizacion de las familias.

CENS

Matricula total de la escuela al 30 de abril

Cantidad y % de alumnos salidos con pase

Cantidad y % de alumnos salidos sin pase

Cantidad de alumnos con CUD

Cantidad de alumnos por curso/division

Cantidad y % de alumnos aprobados por area o por espacio curricular

Cantidad de alumnos con aprendizajes/espacios pendientes de aprobacidn (Formato Educativo Graduado) en
todas sus opciones pedagdgicas.

Cantidad y % de alumnos promovidos por afio

Cantidad de alumnos con Oinasistencias, entre 1y 4, entre 5y 9, entre 10y 14, mas de 15.
Situacién de estudiantes judicializados, estudiantes que maternan o paternan, entre otras.
Nivel de escolarizacidn de las familias.

Acceso equitativo: inclusién. Cantidad de alumnos con CUD, cantidad de alumnos, tipo y cantidad de | PPI
discapacidades, alumnos con PPI, alumnos con docentes de apoyo ala trayectoria. Rendimiento académico de
los alumnos/estudiantesincluidos. Estrategias paraatenderladiversidad y necesidades educativas especiales. | Legajos de alumnos

Planificaciones docentes

Mejora continua: Implementacion de procesos de evaluacién y retroalimentacién para el aprendizaje. Actas de acuerdos
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institucionales

Encuesta/Entrevista

Participacion activa de los estudiantes: involucramiento en actividades educativas, extracurriculares y
programas socioeducativos (en el caso que los tenga la escuela) Centro de estudiantes.

Cantidad de programas provinciales/nacionales en los que participa la institucion escolar.

Listado de los programas

Cantidad y % de alumnos que participan

Cantidad de proyectos institucionales en ejecucién.

Listado de los proyectos.

Cantidad y % de alumnos que participan en relacion con la totalidad de alumnos/estudiantes de la escuela.

Entrevista

Equipo
docentey
practicas de
ensefianza

Situacion de revista. Asistencia. Antigiiedad total y antigliedad en la institucion.

Total de docentes de la institucién escolar

Cantidad y % de docentes titulares y suplentes

Cantidad de docentes en cambio de funciones. Funciones que desempefian. Formacion para la funcion.
Cantidad y % de docentes con titulo docente, titulo habilitante, titulo supletorio.

Cantidad de docentes que registran hasta 4 inasistencias, entre 5y 9, mas de 10.

Cantidad de docentes con hasta 2 afios de antigliedad en la profesién entre 3y 5, entre 6y 10, mas de 10 afios
Cantidad de docentes con hasta 2 afios de antigiedad en la institucion escolar entre 3y 5, entre 6y 10, mas de
10 afios.

Reporte Institucional
2024 (Autoevalucion de
Diciembre 2024.
Radiografiaescolar)

Formacidn continua Encuesta
Cantidad de docentes y % que realizaron al menos una instancia de formacién continua complementaria al | Legajos
titulo docente (curso, jornada, actualizacidn, especializacién, etc.).

Cantidad de docentes que participan en capacitaciones de los planes prioritarios de la politica educativa

provincial y nacional.

Tematicas de las capacitaciones mas elegidas.

Desempeiio docente Encuesta

Cantidad de docentes y % que participan en programas y proyectos que complementan y refuerzan la
propuesta formativa de la institucion escolar.

Cantidad y % de docentes que presentaron en tiempo y forma la planificacién.

Planificacion didactica por niveles y asignaturas.

Relevamientode
documentos/proyectos
presentados
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Coherencia entre planificacién, ejecucion y evaluacién.
Practicas de ensefianza y evaluacion formativa y sumativa. Librode Actas
Uso de tecnologias educativas y recursos digitales.

Participacion en jornadas institucionales: porcentaje de presentismo en relacién con el total de docentes de
planta. Nivel acuerdo, aceptaciéon e implementacion de los acuerdos institucionales.

Trabajo en equipo entre docentes (espacios de intercambio, acompafiamiento y evaluacidn de estudiantes de
profesorados)

Diversidad en estrategias diddacticas y de evaluacién vinculadas con grupos de aprendizaje y con
alumnos/estudiantes con CUD.

Practicas de ensefanzay progresion de saberes de acuerdo al Proyecto Curricular Institucional.

Desarrollo Documentos curriculares que utilizan. Reporte Institucional
Curricular Coherencia Curricular: alineacion entre los objetivos de aprendizaje, saberes, capacidades, estandares de | 2024 (Autoevalucion de
aprendizaje, metodologias y evaluacién. Diciembre 2024.

Actualizacion del Curriculo: frecuencia con la que se revisa y actualiza el curriculo para incorporar nuevas | Radiografiaescolar)
tendencias educativas, avances en el conocimiento y necesidades de los estudiantes. Aplicacién de
Aprendizajes Base y Progresion de Saberes. Proyecto Curricular
Diversidad de Métodos de Ensefanza: variedad de enfoques pedagodgicos utilizados en el aula, como | Institucional
aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje colaborativo, y ensefianza diferenciada.
Integracidon de Competencias: grado en que el curriculo incluye el desarrollo de competencias clave, como | Planificaciones docentes
habilidades socioemocionales, pensamiento critico y resolucién de problemas.
Evaluacion del Aprendizaje: diversidad y efectividad de las estrategias de evaluacidn utilizadas para medir el | Entrevistas
aprendizaje de los estudiantes, incluyendo evaluaciones formativas y sumativas.
Adaptacion curricular. PPI. Encuesta
Interdisciplinariedad: grado en que se promueve la conexién entre diferentes areas del conocimiento y la
integracion de temas transversales en el curriculo.

Evaluacién del Curriculo: mecanismos establecidos para evaluar la efectividad del curriculo en términos de
resultados de aprendizaje y satisfaccién de los estudiantes.

Proyectosy actividades extracurriculares: existencia de proyectos y actividades que complementen el curriculo
formal y fomenten el aprendizaje practico y la aplicacién de conocimientos. Inclusidon de contenidos
transversales (educacién sexual, ESI, educacion ambiental, ciudadania)

Inclusidn de Tecnologia: Integracién de herramientas tecnoldgicas en el curriculo y su uso para mejorar la
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ensefanzay el aprendizaje.
Aplicacién de Aprendizajes Base y Progresion de Saberes.

Organizacional

Estructura Proyecto Educativo Institucional (PEl) actualizado y participativo. Visidon y misidn institucional. PEI
institucional Existencia de un plan estratégico de mejora. Explicitacion.
Proyecto institucional de alfabetizacién y de matematica. Proyecto Institucional de asistencia. PCl
Composicionyfuncionamiento de los equipos de gestidn directiva, pedagdgica, de apoyo y orientacion, otros.
Funcionesy tareas. Proyecto
Uso de datos e indicadores para latoma de decisiones. sinstitucionales de
Caracteristicas del monitoreo institucional. Alfabetizacion, de
Relevos de informacidn institucional sistematicos (actas, informes, estadisticas). Matematicay de
Liderazgo pedagdgico de la direccién. asistencia
Cultura institucional (valores, normas, convivencia).
Encuesta
Materialesy Disponibilidad de laboratorios, bibliotecas y otros recursos educativos. Entornos formativos especificos de la | Reporte Institucional
espacio modalidad. 2024 (Autoevaluacion
escolar Numero de estudiantes poraula: Relacidn entre el nimero de estudiantesy lacapacidad del aula, lo que ayuda | de Diciembre 2024.
a evaluar la saturacién del espacio. Radiografiaescolar)
Uso de espacios comunes: frecuenciay duracién de las actividades realizadas en bibliotecas, laboratorios, salas
de multiples usos, entre otros.
Disponibilidad de mobiliario: cantidad de mesas vy sillas disponibles en comparacién con el nimero de
estudiantes.
Distribucion del espacio: metros cuadrados por estudiante en aulas y dreas comunes.
Accesibilidad de recursos: proporcién de recursos educativos (tecnologia, libros, materiales) disponibles por
estudiante.
Proporcién de materiales utilizados: % de materiales pedagogicos (libros, dispositivos, kits de laboratorio) que
son efectivamente utilizados en el aula.
Frecuencia de actualizaciéon de materiales.
Accesoatecnologia: numero de dispositivos tecnolégicos disponibles (computadoras, tablets) en relacién con
el numero de estudiantes.
Clima Comunicaciéninternaentre equipos de trabajoy directivos. Efectividad de los canales de comunicacidon dentro | Reporte Institucional

de la escuela, evaluando si lainformacién fluye adecuadamente entre todos los miembros de la comunidad

2024 (Autoevaluacion
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educativa. Comunicacién con familias. de Diciembre 2024
Existencia de liderazgo distribuido Radiografiaescolar)
Participacion y compromiso de los docentes

enlatoma de decisiones. Espacios de participacion y toma de decisiones. Espacios de reflexion pedagégica e
institucional.

Responsabilidad por los resultados
Resolucién de conflictos institucionales.

Estrategias de cuidado y bienestar del personal docente y no docente.

Nivel de satisfaccion de estudiantes, familias y personal

Asistenciay Retencidn del Personal: Tasas de asistenciay retencion de docentesy personal, que pueden reflejar
el nivel de compromiso y satisfaccién en el entorno laboral.

Participacion de los Estudiantes: Niveles de participacion de los estudiantes en actividades académicas,
extracurriculares y eventos escolares, lo que indica su compromiso y sentido de pertenencia.

Relaciones Interpersonales: percepcion de apoyo y colaboracién.

Climade Seguridad: Percepcion de seguridad fisicay emocional enlaescuela, incluyendo la ausencia de acoso
escolary la existencia de protocolos de seguridad.

Feedback y Evaluacién: Frecuencia y calidad del feedback recibido por parte de docentes y estudiantes, asi
como la existencia de mecanismos de evaluacién continua.

Involucramiento de las Familias: Grado de participacion de los padresy tutores en actividades escolares y en la
toma de decisiones, lo que puede indicar un clima de colaboracién y apoyo.

Cultura Escolar: percepcion de los valores, normasy tradiciones que predominan en laescuela, que influyen en
el comportamiento y actitudes de todos los miembros de la comunidad.

Oportunidades de Desarrollo Profesional: disponibilidad y acceso a oportunidades de capacitacion y desarrollo
profesional para el personal docente, lo que puede impactar en su motivacion y desempefio.

Resolucién de Conflictos: efectividad de los mecanismos para resolver conflictos y problemas dentro de la
comunidad escolar, lo que puede afectar el clima general.

Innovacién y Creatividad: grado en que se fomenta la innovacion y la creatividad en el aula y en la gestién
escolar, lo que puede influir en la motivacién y el compromiso.

Climade Aprendizaje: Percepcién de los estudiantes y docentes sobre el ambiente de aprendizaje, incluyendo
la motivacién y el compromiso con el curriculo.

Convivencia Proyecto de Institucional de convivencia: elaboracién colaborativa y/o colectiva (evidencias). Aplicacion de | Reporte Institucional
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normativas que regulen la convivenciay el funcionamiento escolar. 2024 (Autoevalucion de
Resolucién de conflictos. Diciembre 2024.
Numero de incidentes y situaciones emergentes reportadas durante el ciclo 2024 hasta el 30 de marzo 2025. | Radiografiaescolar)
Listado de conflictos entre estudiantes registrados.

Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucidn. Activacion de protocolos.

Cantidad y % de casos atendidos y con reincidencia.

Cantidad y % de estudiantes que participan en actividades de mediacidn y resolucién de conflictos.
Cantidady % de estudiantes que asisten atalleres sobre convivencia y valores implementados por la escuela.
NuUmero de programas implementados para mejorar la convivencia

Tasa de asistencia a programas de convivencia escolar.

Nivel Inicial:
Clima escolar / Vinculo entre los diferentes actores de la comunidad educativa:
Vinculos entre:
Miembros del plantel directivo
Directivos y docentes
Docentes entre si.
Directivos, docentes y nifios
Nifios entre si
Directivos, docentes y familiares
Otros.
Existencia de instancias institucionales para el trabajo en equipo.
Estrategias de resolucion de conflictos (mediacién/negociacidn, otros...) en el interior de la institucion y con la
comunidad u otros actores.
Numero de incidentes y situaciones emergentes reportadas
durante el ciclo 2024 hasta el 30 de abril del 2025.
Listado de conflictos, de acciones de abordaje y resolucion.
Activacién de protocolos.
Cantidad y % de casos abordados y con reincidencia
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Nivel Primario:

Numero de incidentes y situaciones emergentes

reportadas durante el ciclo 2024 hasta el 30 de

noviembre.

Listado de conflictos entre estudiantes registrados.

Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucion.

Activacién de protocolos.

Cantidad y % de casos atendidos y con reincidencia.

Cantidad y % de estudiantes que participan en actividades de mediacidn y resoluciéon de conflictos.
Cantidady % de estudiantes que asisten atalleres sobre convivencia y valores implementados por la escuela.
Numero de proyectos implementados para mejorar la convivencia

Nivel Secundario Orientado y Técnico:

Numero de incidentes y situaciones emergentes

reportadas durante el ciclo 2024 hasta el 30 de

noviembre.

Listado de conflictos entre estudiantes registrados.

Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucion.

Activacién de protocolos.

Cantidad y % de casos atendidos y con reincidencia.

Cantidad y % de estudiantes que participan en actividades de mediacidn y resolucion de conflictos.
Cantidady % de estudiantes que asisten atalleres sobre convivenciay valores implementados por |la escuela.
Numero de proyectos implementados para mejorar la convivencia

Cantidad de intervenciones del Equipo Técnico Educativo en relacidon al consumo problematico, entre otros.

CCT:
Numerodeincidentesy situaciones emergentes reportadas duranteel ciclo 2024 hastael 30 de noviembre.
Listado de conflictos entre estudiantes registrados.
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Listado de conflictos entre docentes o personal de lainstitucidon registrados.
Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucién.

Activacién de protocolos.

Numero de proyectosimplementados paramejorarlaconvivencia

Educacidn especial:

Numero de incidentes y situaciones emergentes

reportadas durante el ciclo 2024 hasta el 30 de

noviembre.

Listado de conflictos entre estudiantes registrados.

Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucion.

Activacidn de protocolos.

Cantidad y % de casos atendidos y con reincidencia.

Cantidad y % de estudiantes que participan en actividades de mediacidn y resolucién de conflictos.
Cantidad y % de estudiantes que asisten atalleres sobre convivencia y valores implementados por la escuela.
Numero de proyectos implementados para mejorar la Convivencia

Cantidad de intervenciones del Equipo Técnico Educativo en relacién al consumo problematico, entre otros.

Educacidon permanente de JyA (CEBJA y CENS)

Numero de incidentes y situaciones emergentes reportadas

durante el ciclo 2024 hasta el 30 de abril del 2025.

Listado de conflictos entre estudiantes registrados.

Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.

Listado de acciones de abordaje y resolucidn. Activacion de protocolos.

Cantidad y % de casos atendidos y con reiteracidn de la conducta

Cantidad y % de estudiantes que participan en actividades de mediacion y resolucion de conflictos.
Cantidady % de estudiantes que asisten atalleres sobre convivenciay valores implementados por la escuela.
Cantidad de reuniones del CEC.
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Numero de programas implementados para mejorar la convivencia
Tasa de asistencia a programas de convivencia escolar.
Intervencion de DAE (Direccién de Apoyo Escolar) y ETls.

Dinamicade Articulacidn y colaboracién entre docentes. Encuesta/Entrevista
trabajo. Coordinacién y articulacion entre niveles (inicial, primario, secundario)
Trabajoen Coordinacién de horarios y actividades Librode Actas
equipo Mecanismos de comunicacién interna.
Espacios para reuniones de equipo. Minutas de reuniones
Frecuencia de Reuniones: numero y regularidad de las reuniones de equipo entre docentes y personal
administrativo, lo que indica la comunicacién y colaboracién. Informes de jornadas

Percepcién de roles y responsabilidades: claridad y comprensidon de los roles y responsabilidades de cada | institucionales
miembro del equipo, evaluada a través de encuestas o entrevistas.

Apoyo y Colaboracién: grado en que los miembros del equipo se sienten apoyados por sus colegas y estdn
dispuestos a colaborar entre si.

Desarrollo Profesional Conjunto: Oportunidades de capacitacién y desarrollo profesional que se ofrecen en
equipo, y la participacion en estas actividades.

Evaluacion del Desempefio en Equipo: métodos utilizados para evaluar el desempefio del equipo y la
retroalimentacién recibida sobre su funcionamiento.

Percepcidn de confianza entre los miembros del equipo, evaluada a través de encuestas sobre la aperturay la
honestidad en las interacciones.

Innovacién y Creatividad: Grado en que se fomenta la innovacion y la creatividad en el trabajo en equipo,
incluyendo la disposicién a probar nuevas ideas y enfoques.

Interaccidn Interdisciplinaria: frecuencia y calidad de la colaboracién entre diferentes disciplinas o areas de
especializacion dentro de la escuela.

Feedback Constructivo: existencia y calidad de los mecanismos para proporcionary recibir retroalimentacion
constructiva entre los miembros del equipo.

Celebracién de Logros: practicas para reconocer y celebrar los logros del equipo, lo que puede fortalecer la
cohesion y el sentido de pertenencia.

Adaptabilidad y Flexibilidad: capacidad del equipo paraadaptarse acambiosy desafios, evaluada a través de la
percepcion de los miembros sobre la flexibilidad en el trabajo.

Tiempo Organizacion de los horarios. Organizacidn de los tiempos escolares (horarios, jornada completa/extendida). | Reporte Institucional

|F-2025-03467020-GDEMZA-SUBEDUCACION¢#

Pagina 13 de 16



D DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

-~

Efectividad en la distribucion de cajas horarias para optimizar el tiempo de aprendizaje. Principales | 2024 (Autoevaluacion
necesidades. de Diciembre 2024.
Cantidad de dias establecidos por calendario escolar 2025. Radiografiaescolar)
Cantidad y % de dias habiles suspendidos por contingencias climaticas.
Cantidad y % de dias habiles suspendidos por contingencias de infraestructura.
Cantidad y % de dias habiles suspendidos por otros motivos. Enumerar.

Administrativa- Gestiondelos | Personal que realiza esta funcién. Cantidad. Formacién recibida. PEI/Organigrama
financiera recursos Eficiencia en la administracion de recursos financieros y materiales.
Existencia de planes operativos y seguimiento de los mismos. Librode Actas
Presupuesto escolary su ejecucion.
Fondos provinciales y nacionales que recibe. Registros de asistencia
Control de asistencia de personal y estudiantes.
Gestidn de licencias y reemplazos. GEl

Registro y archivo de documentacidn institucional (legajos, matriculas,etc.)
Normativas internas actualizadas y comunicadas.

Gestion del comedor escolar (si aplica).

Procedimientos de seguridad, higiene y protocolos de emergencia.

Convenios y contratos con proveedores (comedores, transporte, mantenimiento).
Registro y seguimiento de la matricula escolar.

Utilizacién de plataformas de gestién educativa (GEl).

Gestiénde Transparencia. Rendiciones.
fondos Uso de los sistemas disponibles. Rendiciones en tiempo y forma.
Mecanismos de rendicién de cuentas y acceso a la informacién por parte de la comunidad educativa.
Comunitaria Relaciéncon | Canales de comunicacion
las familias Participacidn de las familias en espacios institucionales

Nivel de involucramiento en el acompafamiento escolar.

Programas de Apoyo Familiar: Disponibilidad de programas y recursos que apoyen a las familias en aspectos
como la educacion, la salud y el bienestar social.

Vinculocon la | Articulacidn con organizaciones sociales, ONG, municipios, etc. Encuesta/Entrevista
comunidad Participacion en proyectos comunitarios
Apertura de la escuela a la comunidad (ferias, muestras, actos) Actividades Extracurriculares Abiertas a la | Librode Actas
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Comunidad: Numero y variedad de actividades, eventos y programas extracurriculares que invitan a la
participacion de la comunidad en la escuela. Convenios
Uso de las redes para difusidn de las acciones de la escuela.

Voluntariado: Cantidad de padres, exalumnosy miembros de lacomunidad que se ofrecen como voluntarios en
la escuela, asi como las dreas en las que participan.

Percepcién de la Comunidad sobre la Escuela: como percibe la comunidad a la escuela, incluyendo su
reputacion y el impacto que tiene en la comunidad.

Inclusidn de temas comunitarios en el curriculo: Grado en que se integran temas relevantes para la comunidad
local en el curriculo escolar, promoviendo la conexidn entre el aprendizaje y la realidad local.

Eventos Culturalesy Sociales: Frecuenciay diversidad de eventos culturales, deportivos y sociales organizados
por la escuela que fomenten la cohesidon comunitaria.

Participacion Estudiantil en laComunidad: Oportunidades para que los estudiantes se involucren en proyectos
de servicio comunitario y actividades que beneficien a la comunidad.

Redes de Apoyo entre Familias: Existencia de grupos o redes que faciliten la interaccién y el apoyo entre
familias dentro de la comunidad escolar.

Sostenibilidad de Iniciativas Comunitarias: Grado en que las iniciativas y programas comunitarios
implementados por la escuela son sostenibles a largo plazo y contindan beneficiando a la comunidad.
Vinculacién con el sector socioproductivo.

Material complementario de referencia:

Paraampliarel analisis de ladimensién Pedagégicay las variables consideradas recomendamos complementar el relevamiento con los siguientes
documentos de UNICEF:

Nivel Inicial:

https://drive.google.com/file/d/1vigWI6Yc-xfAcAlgo6p67qw95eXr7Mg0/view ?usp=sharing

Nivel Primario:

https://drive.google.com/file/d/1UT00A1maqgcp5W-UZtq9BGCBo3gDEfQYDg/view?usp=sharing
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Nivel Secundario:

https://drive.google.com/file/d/1Ckinl4CIOU5SmMEU N8GXjNC Grdf7NIlk/view?usp=sharing

OBSERVACIONES: Esta guia constituye una propuesta, el pasante puede utilizarla o no. Se sugiere su utilizacién para realizar una observacién y
analisis profundo de la realidad institucional.
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ANEXO VI

Preguntas que Orientan el Andlisis de Datos e Indicadores

Las preguntas que se presentan a continuacion tienen como finalidad orientar la reflexidon y el andlisis sobre
los indicadores abordados en la guia de observacién propuestos en el Anexo V de la presente resolucion.
Constituyen una invitacion a pensar desde un rol directivo atento y eficaz y con mirada profunda centrada en
los sintomas y en las causas de los problemas.

NIVEL INICIAL

¢Cudl ha sidola variacion de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cuales han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 20237 ¢ Qué factores han influido en estos cambios?
éSe observamejoramiento en las siguientes variables extraidas del IACE (Instrumento de Autoevaluaciéon de la Calidad
Educativa, UNICEF, 2016, ¢ pag. 25-26)?
é¢Desde los programas y proyectos de la DEI, hay mejoras en los indicadores de desempefio de los estudiantes que
participaron en estos (Queremos Aprender; PINI; PPDM; PPAP; etc.)?
¢Hay evidencias concretas de esos mejoramientos entre losindicadores de desempefio de la rubrica, entre el lery el
2do informe, entre lasalade 4y 5afios?
¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con CUD?
¢Qué nivel de comunicacion y cooperacion se observa entre los miembros del equipo directivo?
¢Se comparten criterios y decisiones de manera consensuada?
¢Cémo se resuelven las diferencias dentro del equipo directivo?
¢éLos docentes se sienten escuchados y apoyados por la direccién?
¢Existen canales fluidos y permanentes de didlogo?
¢Cémo se percibe la autoridad de los directivos por parte del cuerpo docente?
¢ Existe colaboracidn entre docentes para la planificacién o resolucién de situaciones escolares?
¢Qué nivel de confianza y respeto se observa entre colegas?
¢Como se manejan los desacuerdos o tensiones en el equipo docente?
¢Qué tipo de relacidn establecen los adultos con los nifios en términos de cercania, respeto y autoridad?
¢éLos estudiantes perciben a los docentes y directivos como accesibles?
¢Como se responde ante situaciones de conflicto entre adultos y nifios?
¢Qué tipo de relaciones predominan entre los estudiantes (cooperativas, conflictivas, indiferentes)?
¢Se observan practicas de discriminacidn, exclusién o acoso?
¢Como resuelven los estudiantes sus conflictos?
éSe promueve una relacién de corresponsabilidad educativa con las familias?
¢Qué canales de comunicacién estan disponibles y son utilizados con los familiares?
¢Cémo responden las familias a las convocatorias escolares?
¢Qué nivel de integracion tienen estos actores en la vida escolar?
¢Cémo se articulan sus intervenciones con las del resto del equipo educativo?
éSe les reconoce como parte activa de la comunidad escolar?
¢Existen espacios formales y regulares para el trabajo colaborativo (reuniones, jornadas, comités)?
¢Qué temas se abordan y con qué objetivos?
¢Qué participacion tienen los diferentes actores en estas instancias?
éSe toman decisiones colectivas o solo se informa?
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¢Qué estrategias se utilizan para abordar los conflictos? (mediacién, negociacidn, sanciones, etc.)
¢Quiénes participan en la resolucién de conflictos?
¢Qué nivel de eficacia tienen las estrategias aplicadas?
éExiste un protocolo institucional para resolver conflictos?
éSe involucra a las familias o comunidad en el proceso?
¢Cuadl es la cantidad de incidentes registrados entre mayo 2024 y abril 2025?
¢Qué tipo de situaciones son las mas frecuentes?
¢Qué criterios se usan para registrar y clasificar estos incidentes?
¢Qué tipos de conflictos han surgido con mayor frecuencia?
¢Como se han abordado y qué estrategias se aplicaron?
¢Qué aprendizajes se han generado a partir de esos abordajes?
¢En cudntas ocasiones se activaron protocolos institucionales?
¢Qué protocolos fueron utilizados (bullying, violencia, salud mental, otros)?
¢Qué resultados se obtuvieron al activarlos?
¢Hubo demoras o dificultades en su aplicacion?
¢Qué porcentaje de los casos registrados fueron efectivamente abordados?
¢Cuantos casos presentaron reincidencia?
¢Qué caracteristicas tienen los casos reincidentes?
¢Qué cambios se implementaron en funcidn de la reincidencia?
¢Cuales son las estrategias que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo ciclo o nivel?
¢Cémo emplean la documentacidon pedagégica y la evaluacidn formativa para enriquecer las experiencias que se
ofrecen en el jardin/sala?
¢Realizan evaluaciones colaborativas para la mejora de las intervenciones didacticas, replanteamiento del plan de
mejora, el disefio de estrategias de ensefianza, por ejemplo?
¢Emplean los resultados de estas evaluaciones para enfocarse en mejorar las experiencias de aprendizaje de los
alumnos?
¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacién, el analisis y la interpretacién de datos?
¢En qué medidael analisis que realizan se centraenidentificary atender las causas precisas de los resultados de logro?
A nivelinstitucional, ¢ se han podido generarespacios para el trabajo colectivo en torno alas planificaciones? ¢ Cuantos
espacios de este tipo y qué periodicidad tuvieron?
La planificacidn élahanrealizado enformaindividual o colectiva (con otros colegas)? ¢ Cree que hubierasido necesario
hacerlade otro modo (es decir, si lo ha hecho en forma individual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros
colegas o viceversa)?
¢Tuvo que realizar adaptaciones curriculares para alumnos, ofreciendo mayor accesibilidad al aprendizaje? ¢Para
cuantos nifios? Paratrabajarcon dichos estudiantes ¢ tuvo asesoramiento de los docentes de apoyo alaintegraciéon? Si
fue asi, éfue suficiente? ¢ Por qué?
¢Pudieron desarrollartodas las experiencias previstas al principio delafio, lamayoria o solo algunas? ¢ A qué creen que
se debid ello? ¢Podrian describirlo brevemente?
¢Qué saberes/experiencias que no pudieron promoverse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.)
consideran prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia conocer los docentes que trabajen con dichos
alumnos?
Programa de Alfabetizacion Temprana “Queremos Aprender”
PINI (Proyecto Integral de Nivel Inicial - Res. 012/17)
Programas de Motricidad - Res. 013/17: PPDM (Desarrollo Motor) y/o AP (Abordaje Psicomotriz)
Liderazgo situado (coaching educativo)
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Otro/s
Considerando los objetivos de cada programa: écual ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacién al jardin?
Esos objetivos éestan incluidos en el PEI? ¢ Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos objetivos?
¢Cudl ha sido el impacto de la participacidon de los alumnos en estos programas en el desarrollo personaly social yenla
alfabetizacion cultural? éSe han identificado cambios en la motivacion, asistencia o conducta de los estudiantes
involucrados?
Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por
diferentes motivos: é cudles hansido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y
como han afectado el aprendizaje escolar?
¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias
climaticas o de infraestructura?
¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos
dias habiles?
¢De qué manera se comunica a los estudiantes y a los padres la importancia de aprovechar al maximo el tiempo
escolar?
Comodirectivo écomo se puede trabajaren equipo para potenciarel uso del tiempo en generar experiencias potentes
y sus recursos, de manera mas eficiente?
éSe estan utilizando plataformas de ensefianza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante
periodos de suspensién?
¢Se estan revisando los protocolos de gestién de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?
¢Coémo puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?
éExisten espacios adecuados para el desarrollo de laensefianza: biblioteca, SUM, patio? ¢Su tamafio al igual que el de
las salas, en relacidn a la/s matricula/s y asistencia media: son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.
¢El jardin posee recursos didacticos para favorecer experiencias de desarrollo personal y social, experiencias
alfabetizadoras, como ludotecas, bibliotecas, ADM (aulas digitales mdviles), acceso a Internet, etc.? ¢Son de uso
frecuente estos recursos?
¢Las salas cuentan con materiales paraorganizar multipropuestas? ¢ Los objetos se encuentran al alcance de los nifios?
éRelnen estos las condiciones de seguridad, higiene, cantidad adecuada para el grupo de nifos, etc.?
¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?
¢Qué nuevas metodologias se implementaron este afio y cual fue su impacto en el aprendizaje de los nifios?
¢Como se integran las tecnologias en las clases? ¢ Cuales fueron los resultados mas destacados?
éSe promovio el pensamiento critico y la resolucién de problemas? ¢ De qué manera?
éSe disefiaron proyectos interdisciplinarios? ¢ Como contribuyeron al desarrollo de habilidades integrales?
¢Se fomenta la participacidn activa de los niflos en el proceso de aprendizaje? ¢ A través de qué estrategias?
¢éSe realizaron cambios en la estructura curricular o en la organizacion de los horarios?
¢Cuales fueron los motivos y los resultados?
¢Se implementaron nuevas formas de colaboracién entre docentes? ¢ Como afectaron estas colaboraciones a la calidad
de la ensefianza?
¢Se establecieron alianzas con otras instituciones o comunidades? ¢ Qué beneficios trajo esta colaboracion?
éSe realizaron evaluaciones formativas y sumativas para medir el progreso de los estudiantes y el impacto de las
innovaciones?
éSe conto con el apoyo de las familias y la comunidad en laimplementacién de los cambios? ¢De qué manera?
¢éLos nifios desarrollan habilidades del siglo XXI como la creatividad, la comunicacién y el trabajo en equipo?
éLos docentes consideran que las innovaciones, cambios y experiencias creativas implementadas han mejorado su
practica docente?
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¢Qué nuevas ideas o proyectos se pueden implementar en el futuro?

¢Se comunica regularmente a la comunidad educativa cdmo se gestiona el jardin?

¢Qué canales se utilizan para informar sobre decisiones institucionales?

¢Qué nivel de conocimiento tienen docentes y familias sobre los objetivos y lineas de accién del equipo directivo?

¢Se informa con claridad sobre horarios, normativas, actividades institucionales y reglamentos?

éLainformacion sobre el funcionamiento llega a tiempo y de forma comprensible para todos los actores?

¢Como se comunica el equipo docente con las familias sobre la evolucidn, asistenciay bienestar de los nifios?

éSe respeta la confidencialidad y se promueve un didlogo constructivo en torno a las situaciones particulares?

éSe difunden las actividades pedagdgicas y recreativas a la comunidad?

¢Qué medios se utilizan para informar sobre salidas, eventos, proyectos y celebraciones?

¢Cémo se informa a la comunidad ante situaciones imprevistas (cierres, emergencias, cambios de personal)?

¢Se comunican las oportunidades de formacion o participacién que ofrece la instituciéon?

éExisten carteleras diferenciadas para docentes, familias y nifios?

éCon qué frecuencia se actualizan?

¢Qué tipo de informacién se comunica a través de ellas?

¢Se utiliza un libro de comunicaciones entre docentes y directivos?

¢Coémo se registran intercambios relevantes y acuerdos?

¢Qué mecanismos se usan para comunicarse con las familias (notas, invitaciones, reuniones, cuadernos, etc.)?

¢Qué nivel de respuesta o participacién generan?

¢Se utilizan estos medios de manera sistematica y con criterios definidos?

¢Qué tipo de informacion se transmite por cada canal?

¢Estan actualizados y son accesibles para todas las familias?

¢Qué papel tienen los canales informales (charlas, grupos de WhatsApp, encuentros espontaneos)?

¢Como influyen en la construccién de vinculos o en la resolucién de conflictos?

éSe cuenta con vacantes suficientes para responder a la demanda de la comunidad?

éExisten listas de espera? ¢ COmo se gestionan?

¢Cuales son los criterios que orientan la inscripcion de alumnos?

éSe comunican estos criterios con claridad y transparencia a las familias?

¢Qué tipos de actividades se organizan para el intercambio con las familias (entrevistas, charlas, talleres, eventos,

participacion en el comedor, etc.)?

¢ Estas actividades son planificadas con un propésito pedagdgico o institucional claro?

¢Se promueve la participacién activa de las familias o solo se convoca de manera informativa?

¢Cémo se valora la participacion de las familias en la vida institucional del jardin?

¢éSe realizan reuniones o entrevistas programadas a lo largo del afio? ¢En qué momentos?

¢Existen entrevistas no programadas? ¢ Cémo se gestionan?

¢Qué tematicas se abordan en estos espacios de didlogo?

¢Qué nivel de asistencia o compromiso se registra por parte de las familias?

éLas familias responden de forma positiva a las convocatorias?

¢Se identifican dificultades en la participacidon de ciertos sectores familiares? ¢Qué estrategias se emplean para

incluirlos?

¢Se consideran las condiciones laborales, culturales y sociales de las familias al organizar encuentros?

¢Los docentes conocen las caracteristicas, costumbres, valores y dinamicas de las familias de sus estudiantes?

¢Este conocimiento se utiliza para enriquecer la propuesta pedagdgica?

¢Se promueve una mirada integral, respetuosa y contextualizada de cada familia?

¢Las familias estan al tanto de las actividades y aprendizajes que se desarrollan en el jardin?
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éColaboran con materiales, tareas o propuestas cuando se les solicita?

¢Se sienten parte del proceso educativo de sus hijos?

¢Cémo se favorece la corresponsabilidad en la formacién de los nifios?

¢Existen instancias de articulacion entre docentes de diferentes salas y turnos?

¢éSe articula el trabajo del nivel inicial con el primer grado de primaria?

¢Qué estrategias se usan para garantizar coherencia pedagdgica y continuidad entre niveles?

¢Se promueve una comunicacién fluida y colaborativa entre el equipo docente y el directivo?

¢Cémo se toman decisiones conjuntas sobre situaciones pedagdgicas o institucionales?

éSe respetan y valoran los aportes de cada rol en el equipo?

éSe realizan reuniones de equipo de manera periddica? ¢ Estan formalizadas?

¢Qué temas se abordan habitualmente? ¢ Participan todos los actores pertinentes?

éSe evalua la efectividad de estas reuniones para el trabajo institucional y pedagégico?

éSe promueve la participacién activa de las familias mas alla de los actos escolares?

éSe las invita a compartir saberes, juegos, profesiones, tradiciones, etc.?

éSe organizan jornadas especiales u otras propuestas que integren a la familia como protagonista?
¢Existen estrategias especificas para alentar el seguimiento de las familias en el proceso educativo?
¢Qué canales se utilizan para compartir avances, necesidades o propuestas de aprendizaje en el hogar?
¢Cémo se construye una alianza entre el jardin y las familias para favorecer el desarrollo integral de los nifios?

NIVEL PRIMARIO

¢Cudl ha sidola variacidon de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cuales han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢ Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 2023? ¢ Qué factores han influido en estos cambios?

éSe observamejoramiento en los resultados de los estudiantes incluidos que participaron en proyectos e iniciativas de
mejoramiento de los aprendizajes como los agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias
concretas de esos mejoramientos?

¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mas alumnos que en otras? ¢ Se dieron casos de alumnos salidos sin
pase? ¢Qué se hizo al respecto? ¢ Qué medidas se estan tomando para reducir la cantidad de alumnos con sobreedad
en laescuela?

¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con discapacidad?

éLos problemasenlaescuelase producen con algln actoren particular —alumnos, padres, colegas, autoridades—o con
todos?

Sobre qué cuestiones se suelen producir las situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?

éConsideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?.

Los problemas que suelen presentarseen su escuelaé¢tienden aresolverse enformaindividual y/o existen mecanismos
institucionales y normativos para su tratamiento?

¢Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares usualmente son resueltos?

¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros
similares? ¢ Con qué frecuenciason revisados? Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ése disefiany
se implementan haciendo foco en la prevenciéon o en la resolucién de un conflicto o situacién emergente?
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¢Consideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y tienen impacto y resultados

positivos evitando lareincidencia? ¢ Qué acciones se estan realizando paraabordarlareincidencia de conflictos y como

se estaevaluando su efectividad?¢ Existen espacios especificos para que los estudiantes expresen sus inquietudes o

propongan acciones relacionadas con la convivencia?é Codmo se involucra a los estudiantes en la creacion y/o revisidn

de las normas de convivencia?

éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?

¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?

¢Se recopilan datos sobre los actores involucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén

en las interacciones).

¢Existenroles especificos entre estudiantes, como porejemplo mediadores o embajadores de convivencia, y como se

seleccionan?

éSe han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar la convivencia escolar? ¢Qué

resultados se han obtenido de estas colaboraciones?

éCémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en términos de convivencia?

éSe perciben cambios en la convivencia escolar alo largo del tiempo? ¢ Qué factores o eventos han influido en estos

cambios?

¢Cuales son las areas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo Ciclo Lectivo?

¢Cémo emplean los resultados de las evaluaciones (externas e internas) para enriquecer el trabajo escolar?

¢Hacen usode los resultados de evaluaciones paralamejorade lasintervenciones didacticas, replanteamiento del plan

de mejora, el diseio de estrategias de ensefianza, por ejemplo?

¢Empleanlosresultados de las evaluaciones internas para centrarse en mejorar las experiencias de aprendizaje de los

alumnos?

¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacién, el analisis y la interpretacion de datos?

¢En qué medidael analisis que realizan se centraen identificary atenderlas causas precisas de los resultados de logro?

¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones de sus alumnos y de ustedes

mismos a partir de los procesos de reflexidn, autoevaluacidn y toma de decisiones?

A nivelinstitucional, ¢ se han podido generarespacios para el trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases

realizadas? ¢Podria contar si estas instancias fueron tratadas en las Reuniones de Ciclo, establecidas por calendario

escolar, por ciclo-curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipo y qué periodicidad tuvieron?

La planificacion anual de su/s materias/éareas éla han realizado en forma individual o colectiva (con colegas de su

misma areay/o del mismociclo)? ¢Cree que hubiera sido necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en

forma individual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?

La planificacidn realizada hatomado comoreferencia: los disefios curriculares provinciales, los N.A.P., libros de textos

(manuales, revistas educativas, etc.); u otros recursos.

En la planificacion de su propuesta de ensefianza ¢ conté con alguin tipo de informe pedagdgico/ legajo digital sobre los

estudiantes con los cudles trabajaria ese afio? Si no contd con él, écree que hubiera sido necesario tenerlo/leerlo? Si

contd con él, éle resultd de utilidad? ¢ Qué otras cosas crees que podrias haber incluido? ¢ Pudo, a partir de él, pensar

en estrategias diferenciadas para el trabajo con estudiantes que presentaran aprendizajes de baja intensidad (notas

minimas de promocidn vy altos porcentajes de inasistencias en el afio previo)?

¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes? éDe directivos,

docentes de suescuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones ¢ han sido escritas u orales? A partir de

ellas, ¢ha tenido que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?

Los ajustes razonables realizados a sus estudiantes incluidos, éfueron tenidos en cuentas por los docentes de los

diferentes niveles educativos? ¢ En qué porcentajese cumplié? ¢El PPl fue respetado por los docentes de las escuelas

de Nivel, o hubo que explicar / modificar/ ajustar, en funcién de las sugerencias del docente de la escuela de nivel?
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¢Pudieron desarrollar todos los contenidos previstos al principio del afio, la mayoria o sélo algunos? ¢ A qué creen que
se debié ello? ¢ Podrian describirlo brevemente?
¢Qué contenidos que no pudieron ensefarse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.) consideran
prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia conocer los docentes que trabajen con dichos alumnos?
¢Como se utilizan los datos de rendimiento escolar para latoma de decisiones en la planificacion curricular?
Considerando los objetivos de cada programa/proyecto: écual ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacion
con la escuela? Esos objetivos ¢estan incluidos en el PEI? ¢ Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos
objetivos?
Teniendo encuentael nimero de docentesy de estudiantes ¢ Cual hasido el % de participantes? ¢ las distintas acciones
realizadas en el marco de cada programa/proyecto ¢ Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ése visualizan
en las calificaciones y en mejores calificaciones?
éCual ha sido el impacto de la participacion de los estudiantes y familias en estos programas/proyectos, en su
desarrollo personal y escolar? i Se han identificado cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes
involucrados?
¢Existen estrategias implementadas para asegurar la continuacién y sostenibilidad de los proyectos/programas a largo
plazo? ¢Se ha planificado alguna forma de evaluacién o seguimiento paramedir la eficacia de los mismos en el tiempo?
¢Se han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucién de los
programasy proyectos? ¢Cémo ha influido esto en el desarrollo y laimplementacién de las actividades propuestas?
Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por
diferentes motivos: é cuales hansido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y
como han afectado el aprendizaje escolar?
¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias
climaticas o de infraestructura?
¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos
dias habiles?
¢De qué manera se comunica a los estudiantes y a los padres la importancia de aprovechar al maximo el tiempo
escolar y mantener una asistencia constante y efectiva?
éSe utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes con poco o nada de
intervencidn de adultos?
Como docentes écomo se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo y recursos de manera mas
eficiente?
¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse para mejorar la gestion del
tiempo en el futuro?
¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no desarrollados debido a las
suspensiones?
éSe estdn utilizando plataformas de ensefianza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante
periodos de suspensién?
éSe estan revisando los protocolos de gestidn de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?
¢Como puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?
éExisten espacios adecuados para el desarrollo de la ensefianza: laboratorios, biblioteca, SUM, patio? éSu tamaiio al
igual que el de las aulas, son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.
¢La escuelaposee recursos didacticos para el trabajo de ensefiar como libros de consulta para estudiantes y docentes,
mapas, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso a Internet, etc.? ¢Son de uso frecuente estos recursos?
En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, ées facil acceder a ellos en la escuela? ¢ Podria comentar por
qué?
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¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para contribuir a los aprendizajes?
¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cudles son las causas del poco uso?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

G. ¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

éSe realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacidn y el estado de los espacios y recursos disponibles?
éExisten programas de capacitacidon para el personal docente en el uso de recursos tecnoldgicos y diddacticos
disponibles en la escuela?

éSe organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos disponibles?

éCudles son las principales actividades econdmicas de las familias de los estudiantes de la escuela?

¢Comoinfluyen éstas en las dindmicas familiares de los estudiantes, particularmente en lo que respecta a su cuidado
en las horas extraescolares?

¢En qué medida emplean esa informacion para mejorar las estrategias de vinculacion entre la escuelay el hogar?
¢Qué tipo de participacion esperan de los padres de familia en el proyecto de la escuela?

¢ Estas expectativas de colaboracién son compartidas por los padres de familia?

¢En qué medidalavinculacion conlos padres de familiase centraen el apoyo del aprendizaje de los estudiantesoenla
organizacién de la escuela?

¢Cualessonlas principales barreras que enfrentan las familias para participar en las actividades escolares, y codmo se
relacionan estas barreras con el nivel educativo de los padres?

¢Qué tipos de actividades extracurriculares o de apoyo educativo son mas valoradas por las familias, y cdmo se puede
fomentar su participacién?

NIVEL SECUNDARIO ORIENTADO Y TECNICO.

¢Cudl ha sidola variacion de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cuales han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 2023? ¢ Qué factores han influido en estos cambios?

éSe observamejoramiento enlos resultados de los estudiantes incluidos que participaron en proyectos e iniciativas de
mejoramiento de los aprendizajes como los agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias
concretas de esos mejoramientos?

¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mas alumnos que en otras? ¢ Se dieron casos de alumnos salidos
sin pase? ¢{Qué se hizo al respecto? ¢{Qué medidas se estan tomando para reducir la cantidad de alumnos con
sobreedad en la escuela?

¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con discapacidad?

éLos problemasenlaescuelase producen con algln actor en particular —alumnos, padres, colegas, autoridades—o con
todos?

Sobre qué cuestiones se suelen producir las situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?

éConsideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?.

Los problemas que suelen presentarseen suescuelaétienden aresolverse enformaindividual y/o existen mecanismos
institucionales y normativos para su tratamiento?

éPodrian seleccionar algun ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares usualmente son resueltos?

¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros
similares? ¢Con qué frecuencia son revisados?
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Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ése disefiany se implementan haciendofoco en la prevencion
o en laresolucion de un conflicto o situacion emergente?

é¢Consideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y tienen impacto y resultados
positivos evitando la reincidencia?

¢Qué acciones se estan realizando paraabordarlareincidencia de conflictosy cdmo se estd evaluando su efectividad?
¢Existen espacios especificos para que los estudiantes expresen sus inquietudes o propongan acciones relacionadas
con la convivencia?

¢Cémo se involucra a los estudiantes en la creacidn y/o revision de las normas de convivencia?

éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?

¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?

éSe recopilan datos sobre los actores involucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén
en las interacciones).

éExistenroles especificos entre estudiantes, como porejemplo mediadores o embajadores de convivencia, y cémo se
seleccionan?

éSe han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar la convivencia escolar? ¢Qué
resultados se han obtenido de estas colaboraciones ¢ COmo perciben los estudiantesy el personal el ambiente general
de la escuelaentérminos de convivencia? ¢Se perciben cambios en laconvivencia escolar alo largo del tiempo? ¢ Qué
factores o eventos han influido en estos cambios?

¢Cuales son las areas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo Ciclo Lectivo?

¢Cémo emplean los resultados de las evaluaciones (externas e internas) para enriquecer el trabajo escolar?
éHacen usode los resultados de evaluaciones paralamejorade lasintervenciones diddacticas, replanteamiento del plan
de mejora, el diseiio de estrategias de ensefianza, por ejemplo?

¢Empleanlosresultados de las evaluaciones internas para centrarse en mejorar las experiencias de aprendizaje de los
alumnos?

¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacién, el analisis y la interpretacién de datos?

¢En qué medidael andlisis que realizan se centraenidentificary atenderlas causas precisas de los resultados de logro?
¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones de sus alumnos y de ustedes
mismos a partir de los procesos de reflexidn, autoevaluacién y toma de decisiones?

A nivelinstitucional, i se han podido generar espacios para el trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases
realizadas? ¢Podria contar si estas instancias fueron tratadas en las Reuniones de Ciclo, establecidas por calendario
escolar, por ciclo-curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipo y qué periodicidad tuvieron?

La planificacién anual de su/s materias/areas éla han realizado en forma individual o colectiva (con colegas de su
mismaareay/o del mismociclo)? ¢ Cree que hubiera sido necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en
forma individual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?

La planificacion realizada hatomado como referencia: los disefios curriculares provinciales, los N.A.P., libros de textos
(manuales, revistas educativas, etc.); u otros recursos.

En la planificacion de su propuesta de ensefianza é contd con algin tipo de informe pedagdgico/ legajo digital sobre los
estudiantes con los cudles trabajaria ese afio? Si no contd con él, écree que hubiera sido necesario tenerlo/leerlo? Si
conté con él, éle resulté de utilidad? ¢ Qué otras cosas crees que podrias haber incluido? ¢Pudo, a partir de él, pensar
en estrategias diferenciadas para el trabajo con estudiantes que presentaran aprendizajes de baja intensidad (notas
minimas de promocidn y altos porcentajes de inasistencias en el afo previo)?

¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes? ¢ De directivos,
docentesde suescuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones ¢ han sido escritas u orales? A partir de
ellas, éha tenido que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?
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Los ajustes razonables realizados a sus estudiantes incluidos, éfueron tenidos en cuentas por los docentes de los
diferentes niveles educativos? ¢ En qué porcentajese cumplié? ¢El PPl fue respetado por los docentes de las escuelas
de Nivel, o hubo que explicar / modificar/ ajustar, en funcién de las sugerencias del docente de la escuela de nivel?
¢Pudieron desarrollartodos los contenidos previstos al principio del afo, la mayoria o sélo algunos? éA qué creen que
se debid ello? ¢ Podrian describirlo brevemente?
¢Qué contenidos que no pudieron ensefarse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.) consideran
prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia conocer los docentes que trabajen con dichos alumnos?
¢Coémo se utilizan los datos de rendimiento escolar para la toma de decisiones en la planificacién curricular?
Considerando los objetivos de cada programa/proyecto: ¢cual ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacién
con la escuela? Esos objetivos ¢estan incluidos en el PEI?
¢Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos objetivos?
Teniendo en cuentael nimero de docentesy de estudiantes ¢ Cual hasido el % de participantes? élas distintas acciones
realizadas en el marco de cada programa/proyecto ¢ Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ése visualizan
en las calificaciones y en mejores calificaciones?
¢Cudl ha sido el impacto de la participacion de los estudiantes y familias en estos programas/proyectos, en su
desarrollo personal y escolar? ¢Se hanidentificado cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes
involucrados?
¢Existen estrategias implementadas para asegurar la continuacién y sostenibilidad de los proyectos/programas a largo
plazo? ¢Se ha planificado algunaforma de evaluacidén o seguimiento paramedirla eficaciade los mismos en el tiempo?
¢Se han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucién de los
programasy proyectos? ¢ Cémo ha influido esto en el desarrollo y laimplementacidn de las actividades propuestas?
Sobre el tiempo escolar
Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por
diferentes motivos: é cudles hansido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y
como han afectado el aprendizaje escolar?
¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias
climaticas o de infraestructura?
¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos
dias habiles?
¢De qué manera se comunica a los estudiantes y a los padres la importancia de aprovechar al maximo el tiempo
escolary mantener una asistencia constante y efectiva?
¢Se utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes con poco o nada de
intervencion de adultos?
Como docentes écomo se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo y recursos de manera mas
eficiente?
¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse para mejorar la gestion del
tiempo en el futuro?
¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no desarrollados debido a las
suspensiones?
éSe estdn utilizando plataformas de ensefianza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante
periodos de suspensién?
éSe estan revisando los protocolos de gestidon de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?
¢Coémo puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?
¢Existen espacios adecuados para el desarrollo de la ensefanza: laboratorios, biblioteca, SUM, patio? ¢ Su tamafio al
igual que el de las aulas, son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.
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¢La escuelaposee recursos diddcticos para el trabajo de ensefiar como libros de consulta para estudiantes y docentes,
mapas, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso a Internet, etc.? ¢Son de uso frecuente estos recursos?
En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, éesfacil acceder a ellos en la escuela? ¢ Podria comentar por
qué?

¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para contribuir a los aprendizajes?
¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cudles son las causas del poco uso?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

éSe realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacidn y el estado de los espacios y recursos disponibles?
éExisten programas de capacitacion para el personal docente en el uso de recursos tecnoldgicos y didacticos
disponibles en la escuela?

¢Se organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos disponibles?

¢Cudles son las principales actividades econdmicas de las familias de los estudiantes de la escuela?

¢Comoinfluyen éstas en las dindmicas familiares de los estudiantes, particularmente en lo que respecta a su cuidado
en las horas extraescolares?

¢En qué medida emplean esa informacidn para mejorar las estrategias de vinculacion entre la escuelay el hogar?
¢Qué tipo de participacién esperan de los padres de familia en el proyecto de la escuela?

¢ Estas expectativas de colaboracién son compartidas por los padres de familia?

¢En qué medidalavinculacién conlos padres de familiase centraen el apoyo del aprendizaje de los estudiantesoenla
organizacién de la escuela?

¢Cudlessonlas principales barreras que enfrentan las familias para participar en las actividades escolares, y cémo se
relacionan estas barreras con el nivel educativo de los padres?

¢Qué tipos de actividades extracurriculares o de apoyo educativo son mas valoradas por las familias, y cémo se puede
fomentar su participacion?

CCT

¢Cudl ha sidola variacidn de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cudles han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢ Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 2023? ¢ Qué factores han influido en estos cambios?

é¢Hay algunas especialidades o cursos que tengan mayor demanda que otros? ¢A qué pueden atribuirse esas
diferencias? ¢ Qué aspectos se toman en cuenta a la hora de determinar la oferta formativa del CCT/FP?

¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con discapacidad?

¢éRealizan acciones, proyectos o actividades con otros niveles o modalidades?

éComo es lavinculacion del CCT/FP con el sector productivo directamente relacionado con la oferta formativa?

¢éLos estudiantes de todas las especialidades/cursos realizan pasantias? ¢ De qué factores depende la realizaciéon o no
de pasantias?

¢éSe realiza algun tipo de seguimiento de los egresados? ¢El CCT/FP tiene algun tipo de informacidn o registro de la
insercién laboral de los egresados? En caso de tenerlo, ¢ Qué porcentaje de los egresados consiguen trabajo en areas
afines a las especialidades cursadas?

Sobre qué cuestiones se suelen producirlas situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?

¢Los problemasenlaescuelase producen con algin actor en particular —alumnos, padres, colegas, autoridades—o con
todos?

¢Consideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?
IF-2025-03467190-GDEM ZA-SUBEDUCACION?
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Los problemas que suelen presentarse en su escuela ¢tienden aresolverse en formaindividual y/o existen mecanismos
institucionales y normativos para su tratamiento?
¢Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares usualmente son resueltos?
¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros
similares? éCon qué frecuencia son revisados?
¢Existen espacios especificos para que los estudiantes expresen sus inquietudes o propongan acciones relacionadas
con la convivencia?
¢Cémo se involucra a los estudiantes en la creacidn y/o revision de las normas de convivencia?
éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?
¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?
éSe recopilan datos sobre los actores involucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén
en las interacciones).
¢Cémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en términos de convivencia? éSe
perciben cambios en la convivencia escolar a lo largo del tiempo? ¢Qué factores o eventos han influido en estos
cambios?
¢Cudles son las dreas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo Ciclo Lectivo?
¢Se evallan o analizan anualmente los resultados del proceso de ensefianza? ¢ De qué manera?
¢En qué medidael analisis que realizan se centraenidentificary atender las causas precisas de los resultados de logro?
A nivel institucional, ¢ se han podido generarespacios parael trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases
realizadas?
La planificacién realizada hatomado como referencia: los disefios curriculares de FP y/o las resoluciones de los cursos
de capacitacion laboral; u otros recursos.
En la planificacion de su propuesta de ensefianza é contd con alguin tipo de informe pedagdgico/ legajo digital sobre los
estudiantes con los cudles trabajaria ese afio? Si no contd con él, écree que hubiera sido necesario tenerlo/leerlo? Si
contd con él, éle resultd de utilidad? ¢ Qué otras cosas crees que podrias haber incluido? ¢Pudo, a partir de él, pensar
en estrategias diferenciadas para el trabajo con estudiantes que presentaran necesidades de aprendizajes
diferenciadas?
¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes? éDe directivos,
docentesde su escuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones ¢ han sido escritas u orales? A partir de
ellas, ¢ha tenido que reformular su propuestainicial o no ha sido necesario?
éPudieron desarrollar todos los contenidos y practicas previstos en el disefio curricular o la resolucién en el tiempo
estipulado por carga horaria; la mayoria o sélo algunos? ¢A qué creen que se debid ello? ¢Podrian describirlo
brevemente?
¢Se desarrollan proyectos especificos del CCT/FP? ¢Con qué objetivo?
Considerando los objetivos de cada proyecto: écual ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacién con el
CCT/FP? Esos objetivos ¢estan incluidos en el PEI?
éHay otras acciones institucionales que tienen los mismos objetivos?
Teniendo en cuenta el nimero de docentes y de estudiantes ¢ Cual ha sido el % de participantes?
¢Cual hasidoel impacto de la participacion de los estudiantes y familias en estos proyectos, en su desarrollo personaly
escolar? ¢Se han identificado cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes involucrados?
¢Se han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucién de los
programasy proyectos? ¢ Cémo ha influido esto en el desarrollo y laimplementacion de las actividades propuestas?
Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por
diferentes motivos: é cudles han sido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y
cémo han afectado el aprendizaje escolar?
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¢Cémo se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias
climaticas o de infraestructura?

¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos
dias habiles?

éSe realizan ajustes curriculares para abordar los contenidos no desarrollados debido a las suspensiones?

¢Se estdan utilizando plataformas de ensefanza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante
periodos de suspensiéon?

éExisten espacios adecuados para el desarrollo general de laensefianza: entornos formativos, aulas, talleres, sanitarios,
SUM, patio?

éLa escuelaposee recursos diddcticos generales para el trabajo de ensefar como libros de consulta para estudiantes y
docentes, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso aInternet, etc.? éSon de uso frecuente estos recursos?
Con respecto a los entornos formativos necesarios para cada especialidad: écuentan con el equipamiento y
herramental necesario para desarrollar la propuesta formativa? ¢Disponen de los insumos necesarios para cada
especialidad?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

¢Existen programas de capacitacién para el personal docente en el uso de recursos tecnoldgicos y didacticos
disponibles en la escuela?

EDUCACION ESPECIAL
¢Cudl ha sidola variacidon de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cuales han sido las estrategias desarrolladas

para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢ Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 20237 ¢ Qué factores han influido en estos cambios?
éSe observamejoramiento enlos resultados de los estudiantes incluidos que participaron en proyectos e iniciativas de
mejoramiento de los aprendizajes como los agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias
concretas de esos mejoramientos?
¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mas alumnos que en otras? ¢Se dieron casos de alumnos salidos
sin pase? ¢{Qué se hizo al respecto? ¢Qué medidas se estan tomando para reducir la cantidad de alumnos con
sobreedad en la escuela?
¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con discapacidad?
éLos problemasenlaescuelase producen con algln actoren particular —alumnos, padres, colegas, autoridades—o con
todos?
Sobre qué cuestiones se suelen producir las situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?
éConsideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?
Los problemas que suelen presentarse en su escuela é¢tienden aresolverse en formaindividual y/o existen mecanismos
institucionales y normativos para su tratamiento?
¢Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares usualmente son resueltos?
¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros
similares? ¢Con qué frecuencia son revisados?
Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ése disefiany se implementan haciendo foco en la prevencion
o enlaresolucién de un conflicto o situaciéon emergente?
éConsideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y tienen impacto y resultados
positivos evitando la reincidencia?
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¢Qué acciones se estan realizando paraabordarlareincidencia de conflictos y cdmo se esta evaluando su efectividad?
éExisten espacios especificos paraque los estudiantes expresen sus inquietudes o propongan acciones relacionadas
con la convivencia?

¢Coémo se involucra a los estudiantes en la creacidn y/o revision de las normas de convivencia?

éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?

¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?

¢Se recopilan datos sobre los actoresinvolucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén
en las interacciones).

éExistenroles especificos entre estudiantes, como porejemplo mediadores o embajadores de convivencia, y cOmo se
seleccionan?

éSe han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar la convivencia escolar? ¢Qué
resultados se han obtenido de estas colaboraciones?

¢Cémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en términos de convivencia?

éSe perciben cambios en la convivencia escolar a lo largo del tiempo? ¢ Qué factores o eventos han influido en estos
cambios?

éCuales son las areas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo Ciclo Lectivo?

¢Cémo emplean los resultados de las evaluaciones (externas e internas) para enriquecer el trabajo escolar?
¢Hacen usode losresultados de evaluaciones paralamejorade lasintervenciones diddcticas, replanteamiento del plan
de mejora, el disefio de estrategias de ensefianza, por ejemplo?

¢Empleanlos resultados de las evaluaciones internas para centrarse en mejorarlas experiencias de aprendizaje de los
alumnos?

¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacidn, el analisis y la interpretacién de datos?

G. éEn qué medida el andlisis que realizan se centra en identificar y atender las causas precisas de los resultados de
logro?

¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones de sus alumnos y de ustedes
mismos a partir de los procesos de reflexidn, autoevaluacidn y toma de decisiones?

A nivel institucional, ¢ se han podido generarespacios para el trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases
realizadas? ¢Podria contar si estas instancias fueron tratadas en las Reuniones de Ciclo, establecidas por calendario
escolar, por ciclo- curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipo y qué periodicidad tuvieron?

La planificacion anual de su/s materias/éareas éla han realizado en forma individual o colectiva (con colegas de su
misma dreay/o del mismociclo)? ¢Cree que hubiera sido necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en
forma individual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?

La planificacidn realizada hatomado comoreferencia: los disefios curriculares provinciales, los N.A.P., libros de textos
(manuales, revistas educativas, etc.); u otros recursos.

En la planificacion de su propuesta de ensefianza é contd con alguin tipo de informe pedagdgico/ legajo digital sobre los
estudiantes con los cudles trabajaria ese afio? Si no contd con él, écree que hubiera sido necesario tenerlo/leerlo? Si
contd con él, éle resulto de utilidad? ¢ Qué otras cosas crees que podrias haber incluido? ¢Pudo, a partir de él, pensar
en estrategias diferenciadas para el trabajo con estudiantes que presentaran aprendizajes de baja intensidad (notas
minimas de promocidn y altos porcentajes de inasistencias en el afio previo)?

¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes? ¢ De directivos,
docentesde su escuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones ¢ han sido escritas u orales? A partir de
ellas, éha tenido que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?

Los ajustes razonables realizados a sus estudiantes incluidos, éifueron tenidos en cuentas por los docentes de los
diferentes niveles educativos? ¢ En qué porcentaje se cumplié?
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¢El PPIfue respetado porlos docentes de las escuelas de Nivel, o hubo que explicar/ modificar/ ajustar, en funcién de

las sugerencias del docente de la escuela de nivel?

¢Pudieron desarrollartodos los contenidos previstos al principio del afio, la mayoria o sélo algunos? ¢ A qué creen que

se debid ello? ¢Podrian describirlo brevemente?

¢Qué contenidos que no pudieron ensefarse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.) consideran

prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia conocer los docentes que trabajen con dichos alumnos?

¢Como se utilizan los datos de rendimiento escolar para latoma de decisiones en la planificaciéon curricular?

Considerando los objetivos de cada programa/proyecto: écual ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacion

con la escuela? Esos objetivos éestan incluidos en el PEI?

¢Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos objetivos?

Teniendo en cuentael nimero de docentes y de estudiantes ¢ Cual hasido el % de participantes? ¢las distintas acciones

realizadas en el marco de cada programa/proyecto

é¢Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ¢ése visualizan en las calificaciones y en mejores calificaciones?

¢Cudl ha sido el impacto de la participacion de los estudiantes y familias en estos programas/proyectos, en su

desarrollo personal y escolar? i Se hanidentificado cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes

involucrados?

¢Existen estrategias implementadas para asegurar la continuacién y sostenibilidad de los proyectos/programas a largo

plazo? ¢éSe ha planificado algunaforma de evaluacién o seguimiento paramedir la eficacia de los mismos en el tiempo?

éSe han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucidon de los

programasy proyectos? ¢Cémo hainfluido esto en el desarrollo y laimplementacion de las actividades propuestas?

Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por

diferentes motivos: é cudles han sido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y

cémo han afectado el aprendizaje escolar?

¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias

climaticas o de infraestructura?

¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos

dias habiles?

¢De qué manera se comunica a los estudiantes y a los padres la importancia de aprovechar al maximo el tiempo

escolar y mantener una asistencia constante y efectiva?

¢Se utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes con poco o nada de

intervencion de adultos?

G. Como docentes icdmo se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo y recursos de manera mas

eficiente?

¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse para mejorar la gestion del

tiempo en el futuro?

¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no desarrollados debido a las

suspensiones?

¢éSe estan utilizando plataformas de ensefianza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante

periodos de suspension?

éSe estan revisando los protocolos de gestidn de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?

¢Como puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?

éExisten espacios adecuados para el desarrollo de la ensefianza: laboratorios, biblioteca, SUM, patio? ¢Su tamano al

igual que el de las aulas, son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.

éLa escuelaposee recursos didacticos para el trabajo de ensefiar como libros de consulta para estudiantes y docentes,

mapas, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso a Internet, etc.? ¢Son de uso frecuente estos recursos?
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En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, ¢esfacil acceder a ellos en la escuela? ¢ Podria comentar por
qué?

¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para contribuir a los aprendizajes?
¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cudles son las causas del poco uso?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

G. ¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

¢éSe realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacidn y el estado de los espacios y recursos disponibles?
¢Existen programas de capacitacidon para el personal docente en el uso de recursos tecnolégicos y didacticos
disponibles en la escuela?

éSe organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos disponibles?

¢Cuales son las principales actividades econdmicas de las familias de los estudiantes de la escuela?

éComoinfluyen éstas enlas dinamicas familiares de los estudiantes, particularmente en lo que respecta a su cuidado
en las horas extraescolares?

¢En qué medida emplean esa informacidon para mejorar las estrategias de vinculacion entre la escuelay el hogar?
¢Qué tipo de participacién esperan de los padres de familia en el proyecto de la escuela?

¢Estas expectativas de colaboracién son compartidas por los padres de familia?

G. ¢En qué medidalavinculacidn conlos padres de familiase centra en el apoyo del aprendizaje de los estudiantes o
en la organizacién de la escuela?

¢Cualessonlas principales barreras que enfrentan las familias para participar en las actividades escolares, y cdmo se
relacionan estas barreras con el nivel educativo de los padres?

¢Qué tipos de actividades extracurriculares o de apoyo educativo son mas valoradas por las familias, y cémo se puede
fomentar su participacion?

EDUCACION PERMANENTE DE JOVENES Y ADULTOS

CEBJA

¢Cudl ha sidola variacidon de la matricula actual en relacién a lainicial? ¢ Cuales han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢ Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 2023? ¢ Qué factores han influido en estos cambios?

éSe observamejoramiento enlosresultados de los alumnos y estudiantes que participaron en proyectos e iniciativas
de mejoramiento de los aprendizajes como los agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias
concretas de esos mejoramientos?

¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mas alumnos que en otras?

Relacionando latasa de estudiantes salidos con pase de aquellos que salieron sin pase ¢ Cual es la diferencia porcentual
entre ambos? (A qué factores se debe esa diferencia? ¢ Qué implicancias tiene?

¢Qué medidas se estantomando para reducirlacantidad de alumnos con bajo rendimiento académico en la escuela?
¢Qué estrategias se han implementado para garantizar lainclusién para los alumnos con CUD?

¢Los problemas enlaescuelase producen conalgin actor en particular —alumnos, padres, colegas, autoridades o con
todos?

Sobre qué cuestiones se suelen producirlas situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?

¢Consideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?
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Los problemas que suelen presentarse en su escuela ¢tienden aresolverse en formaindividual y/o existen mecanismos

institucionales y normativos para su tratamiento?

¢Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares usualmente son resueltos?

¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros

similares? éCon qué frecuencia son revisados?

Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ése disefiany se implementan haciendofoco en la prevencion

o en laresolucion de un conflicto o situacidn emergente?

éConsideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y tienen impacto y resultados

positivos evitando la reiteracion de la conducta o problematica?

¢Qué acciones se estan realizando paraabordar la reiteracion de conflictos y cémo se estd evaluando su efectividad?

éExisten espacios especificos para que los estudiantes expresen sus inquietudes o propongan acciones relacionadas

con la convivencia?

¢Cémo evalla la participacion del CEC en la resolucidn de conflictos escolares?

¢Cémo se involucra a los estudiantes en la creacién y/o revision de los acuerdos de convivencia?

¢éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?

¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?

éSe recopilan datos sobre los actoresinvolucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén

en las interacciones).

¢Existenroles especificos entre estudiantes, como mediadores o embajadores de convivencia, y como se seleccionan?

¢Se han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar la convivencia escolar? ¢Qué

resultados se han obtenido de estas colaboraciones?

¢Coémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en términos de convivencia?

éSe perciben cambios en la convivencia escolar a lo largo del tiempo? ¢ Qué factores o eventos han influido en estos

cambios?

¢Cudles son las dreas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préoximo ciclo?

¢Como emplean los resultados de las evaluaciones externas e internas para enriquecer el trabajo escolar?

¢Empleanlos resultados de las evaluaciones internas para centrarse en mejorarlas experiencias de aprendizaje de los

alumnos?

¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacidn, el analisis y la interpretacién de datos?

¢En qué medidael analisis que realizan se centraenidentificary atenderlas causas precisas de los resultados de logro?

é¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones de sus alumnos y de ustedes

mismos a partir de los procesos de reflexion, autoevaluacidon y toma de decisiones?

A nivel institucional, ése han podido generarespacios para el trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases

realizadas? ¢ Podria contarsi estas instancias fueron por ciclo-curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipo y qué

periodicidad tuvieron?

La planificacion anual de su/s materias/areas éla han realizado en forma individual o colectiva (con colegas de su

mismaareay/o del mismociclo)? ¢Cree que hubiera sido necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en

formaindividual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?

La planificacion realizada hatomado como referencia: los disefios curriculares provinciales, libros de textos (manuales,

revistas educativas, etc.); u otros recursos.

¢Pudo, a partir de él, pensaren estrategias diferenciadas para el trabajo con alumnos que presentaran aprendizajes de

baja intensidad (notas minimas de promocién y altos porcentajes de inasistencias en el afio previo)?

¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes?

éDe directivos, docentes de su escuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones ¢han sido escritas u

orales? A partir de ellas, éha tenido que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?
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¢Tuvo que realizaradaptaciones curriculares para alumnos con necesidades educativas derivadas de la discapacidad?

¢Para cudntos alumnos? Para trabajar con dichos alumnos étuvo asesoramiento de los docentes de apoyo a la

integracion? Si fue asi, é¢fue suficiente? ¢Por qué?

¢Pudieron desarrollartodos los contenidos previstos al principio del afo, la mayoria o solo algunos? éA qué creen que

se debid ello? ¢ Podrian describirlo brevemente?

¢Qué contenidos que no pudieron ensefarse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.) consideran

prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia conocer los docente que trabajen con dichos alumnos?

¢Cémo se utilizan los datos de rendimiento escolar para la toma de decisiones en la planificacién curricular?

Considerando los objetivos de cada programa/proyecto: écudl ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacion

con la escuela? Esos objetivos éestan incluidos en el PAI? ¢ Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos

objetivos?

Teniendo en cuentael nimero de docentes y de alumnos ¢Cual ha sido el % de participantes? ¢élas distintas acciones

realizadas en el marco de cada programa/proyecto ¢ Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ése visualizan

en las calificaciones y en mejores calificaciones?

éCudl hasido el impacto de la participacidon de los alumnos en estos programas/proyectos en su desarrollo personal y

escolar? ¢Se han identificado cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes involucrados?

¢Existen estrategias implementadas paraasegurarlacontinuaciény sostenibilidad de los proyectos a largo plazo? ¢éSe

ha planificado alguna forma de evaluacién o seguimiento para medir la eficacia de los mismos en el tiempo?

éSe han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucién de los

programasy proyectos? ¢ Cémo ha influido esto en el desarrollo y laimplementacion de las actividades propuestas?

Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por

diferentes motivos: é cudles han sido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y

cémo han afectado el aprendizaje escolar?

¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias

climaticas o de infraestructura?

¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos

dias habiles?

¢De qué manerase comunicaa losestudiantesy/o apadres o referentes (en caso de ser necesario) laimportancia de

aprovechar al maximo el tiempo escolar.

¢Se utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes?

Como docentes écomo se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo y recursos de manera mas

eficiente?

¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse para mejorar la gestidn del

tiempo en el futuro?

¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no desarrollados debido a las

suspensiones?

¢Se estan utilizando plataformas de ensefianza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante

periodos de suspensién?

éSe estan revisando los protocolos de gestiéon de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?

¢Cémo puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?

Sobre el espacio escolar y los materiales

éExisten espacios adecuados para el desarrollo de la ensefanza: laboratorios, biblioteca, SUM, patio? ¢Su tamaiio al

igual que el de las aulas, son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.

¢La escuela posee recursos didacticos para el trabajo de ensefiar como libros de consulta para alumnos y docentes,

mapas, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso a Internet, etc.? éSon de uso frecuente estos recursos?
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En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, ¢esfacil acceder a ellos en la escuela? ¢ Podria comentar por
qué?

¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para contribuir a los aprendizajes?
¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cudles son las causas del poco uso?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

¢Se realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacidn y el estado de los espacios y recursos disponibles?
¢Existen programas de capacitacidon para el personal docente en el uso de recursos tecnolégicos y diddcticos
disponibles en la escuela?

éSe organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos disponibles?

CENS

¢Cual hasidolavariacién de la matricula actual en relacidn a lainicial? ¢ Cudles han sido las estrategias desarrolladas
para acompafiar el sostenimiento de las trayectorias escolares? ¢Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo
lectivo 20237 ¢ Qué factores han influido en estos cambios?

éSe observamejoramiento enlos resultados de los alumnos y estudiantes que participaron en proyectos e iniciativas
de mejoramiento de los aprendizajes como los agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias
concretas de esos mejoramientos?

¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mds alumnos que en otras?

Relacionando latasade alumnossalidos con pase de aquellos que salieron sin pase ¢ Cual es la diferencia porcentual
entre ambos? (A qué factores se debe esa diferencia? ¢ Qué implicancias tiene?

¢Qué medidas se estan tomando para reducir la cantidad de alumnos con bajo rendimiento académico?

¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos con CUD?

¢Los problemas enlaescuelase producen conalgin actor en particular —alumnos, padres, colegas, autoridades— o con
todos?

Sobre qué cuestiones se suelen producir las situaciones conflictivas: malos entendidos, agresiones verbales o fisicas,
incumplimiento de acuerdos, diferencias de criterios u otros, épodrian seleccionar los que consideran como mas
relevantes y relatar brevemente un ejemplo de ellos?

éConsideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y oportunamente?

Los problemas que suelen presentarse en su escuela é¢tienden aresolverse en formaindividual y/o existen mecanismos
institucionales y normativos para su tratamiento? é{Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los
problemas escolares usualmente son resueltos?

¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela: acuerdos de convivencia u otros
similares? ¢Con qué frecuencia son revisados?

Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ése disefiany se implementan haciendo foco en la prevencion
o en laresolucién de un conflicto o situacion emergente?

¢Consideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y tienen impacto y resultados
positivos evitando la reiteracion de la conducta o problematica?

¢Qué acciones se estanrealizando paraabordar la reiteracion de conflictos y cdmo se esta evaluando su efectividad?
¢Existen espacios especificos paraque los estudiantes expresen sus inquietudes o propongan acciones relacionadas
con la convivencia?

¢Cémo se involucra a los estudiantes en la creacidn y/o revision de las normas de convivencia?
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¢éSe realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién? ¢ Qué criterios se utilizan para
evaluar la eficacia de las acciones implementadas?
éSerecopilan datos sobre los actoresinvolucrados en los conflictos? (porejemplo, si son recurrentes, si hay un patrén
en las interacciones).
éExistenroles especificos entre estudiantes, como mediadores o embajadores de convivencia, y cdmo se seleccionan?
éSe han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar la convivencia escolar? ¢Qué
resultados se han obtenido de estas colaboraciones?
¢Cémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en términos de convivencia?
éSe perciben cambios en la convivencia escolar a lo largo del tiempo? ¢ Qué factores o eventos han influido en estos
cambios?
Sobre practicas de ensefianza
¢Cuales son las areas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el préximo ciclo?
¢Coémo emplean los resultados de las evaluaciones externas e internas para enriquecer el trabajo escolar?
¢Empleanlosresultados de las evaluaciones internas paracentrarse en mejorarlas experiencias de aprendizaje de los
alumnos?
¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacién, el analisis y la interpretacidn de datos?
¢En qué medidael analisis que realizan se centraenidentificary atenderlas causas precisas de los resultados de logro?
¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones de sus alumnos y de ustedes
mismos a partir de los procesos de reflexién, autoevaluacién y toma de decisiones?
A nivelinstitucional, ése han podido generar espacios para el trabajo colectivo en torno a las planificaciones de clases
realizadas? ¢ Podria contarsi estas instancias fueron por ciclo-curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipoy qué
periodicidad tuvieron?
La planificacion anual de sus materias/areas ¢lahanrealizado en formaindividual o colectiva (con colegas de su misma
areay/odel mismo ciclo)? ¢Cree que hubiera sido necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en forma
individual, qué hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?
La planificacidn realizada hatomado como referencia: los disefios curriculares provinciales, libros de textos (manuales,
revistas educativas, etc.); u otros recursos.
éPudo, a partir de él, pensar en estrategias diferenciadas para el trabajo con alumnos que presentaran aprendizajes de
baja intensidad (notas minimas de promocién y altos porcentajes de inasistencias en el afio previo)?
éHan contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es asi, ¢de quiénes?
¢De directivos, docentes de su escuela, de supervisores, equipos técnicos? Dichas devoluciones éhan sido escritas u
orales? A partir de ellas, éha tenido que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?
¢Tuvo que realizaradaptaciones curriculares para alumnos con necesidades educativas derivadas de la discapacidad?
¢Para cudntos alumnos? Para trabajar con dichos alumnos étuvo asesoramiento de los docentes de apoyo a la
integracion? Si fue asi, éfue suficiente? ¢Por qué?
¢Pudieron desarrollartodos los contenidos previstos al principio del afio, la mayoria o solo algunos? ¢ A qué creen que
se debid ello? ¢Podrian describirlo brevemente?
¢Qué contenidos que no pudieron ensefarse (por falta de tiempo, por otras decisiones didacticas, etc.) consideran
prioritarios para el afo siguiente y creen que deberia conocer los docentes que trabajen con dichos alumnos?
¢Cémo se utilizan los datos de rendimiento escolar para la toma de decisiones en la planificacién curricular?
Considerando los objetivos de cada programa: ¢cudl ha sido el nivel de logro de esos objetivos en relacién con la
escuela? Esos objetivos éestan incluidos en el PAI? ¢Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos
objetivos?
Teniendo en cuentael nimero de docentes y de alumnos ¢Cudl ha sido el % de participantes? élas distintas acciones
realizadas en el marco de cada programa
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¢Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ése visualizan en las calificaciones y en mejores calificaciones?
¢Cual ha sido el impacto de la participacién de los alumnos en estos programas en su desarrollo personal y escolar?
éSe han identificado cambios en la motivacién, asistencia o conducta de los estudiantes involucrados?

¢Existen estrategias implementadas paraasegurarla continuaciény sostenibilidad de los proyectos a largo plazo? ¢éSe
ha planificado alguna forma de evaluacion o seguimiento para medir la eficacia de los mismos en el tiempo?

¢Se han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la comunidad para la ejecucion de los
programasy proyectos? ¢Cémo ha influido esto en el desarrollo y laimplementacidn de las actividades propuestas?
Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y las suspensiones del servicio por
diferentes motivos: écudles hansido los principales obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y
como han afectado el aprendizaje escolar?

¢Cémo se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos debido a contingencias
climaticas o de infraestructura?

¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase durante las semanas de menos
dias habiles?

éDe qué manerase comunicaa los estudiantes y/o a padres o referentes (en caso de ser necesario) laimportancia de
aprovechar al maximo el tiempo escolar.

¢Se utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes?

Como docentes écomo se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo y recursos de manera mas
eficiente?

¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse para mejorar la gestion del
tiempo en el futuro?

¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no desarrollados debido a las
suspensiones?

¢Se estan utilizando plataformas de ensefanza en linea o recursos digitales para continuar el aprendizaje durante
periodos de suspensién?

éSe estan revisando los protocolos de gestidn de contingencias para mejorar la respuesta en el futuro?

¢Como puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y al apoyo del aprendizaje?
¢Existen espacios adecuados para el desarrollo de la ensefianza: laboratorios, biblioteca, SUM, patio? ¢Su tamaiio al
igual que el de las aulas, son adecuados? Son de uso frecuente estos espacios.

¢La escuela posee recursos didacticos para el trabajo de ensefiar como libros de consulta para alumnos y docentes,
mapas, grabadores, filmadoras, televisores, netbooks, acceso a Internet, etc.? éSon de uso frecuente estos recursos?
En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, éesfacil acceder a ellos en la escuela? ¢ Podria comentar por
qué?

¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para contribuir a los aprendizajes?
¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cudles son las causas del poco uso?

¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso frecuente?

¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en la escuela?

éSe realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacién y el estado de los espacios y recursos disponibles?
¢Existen programas de capacitacion para el personal docente en el uso de recursos tecnoldgicos y didacticos
disponibles en la escuela?

éSe organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos disponibles?

OBSERVACIONES: Esta guia constituye una propuesta, el pasante puede utilizarla o no. Se sugiere su
utilizacién para realizar una reflexion profunda de la realidad institucional.
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