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Tecnicatura Superior en Administracién Publica

I. ESPECIFICACION DE LA CARRERA

1. NOMBRE DE LA CARRERA: Tecnicatura Superior en Administracién Publica
2. TITULO QUE OTORGA: Técnico/a Superior en Administracién Publica

3. FAMILIA PROFESIONAL: Administracion y Gestién Publica

4. CARGA HORARIA: Corresponde 2430 hs catedra - 1620 hs.

5. MODALIDAD: Presencial

6. FORMATO DE LA CARRERA: Disciplinar

7. DURACION: 2 afios y medio

8. CONDICIONES DE INGRESO: a. Haber aprobado el Nivel Medio o Ciclo Polimodal o bien, b. Ser
mayor de 25 afios segun lo establecido en el Art. 70 de la Ley de Educacion Superior N" 24.521,
mediante la cual acredita experiencia en el campo disciplinar y cumplimentar lo establecido en la

normativa provincial vigente.

Il. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El fortalecimiento de las capacidades estatales constituye un eje estratégico para el

desarrollo sostenible, la transparencia y la calidad institucional. En este marco, la Tecnicatura
Superior en Administracién Publica se plantea como respuesta a la necesidad de profesionalizar
la gestion estatal en los niveles municipal, provincial y nacional, incorporando herramientas

técnicas, tecnoldgicas y éticas orientadas al servicio publico.

La actualizacién del disefio curricular se fundamenta en las transformaciones
estructurales, tecnoldgicas y culturales que atraviesan al Estado en el siglo XXI. Los procesos de
modernizacion, digitalizacion, descentralizacion, gobierno abierto y participacion ciudadana
reconfiguran los modos de gestidn, exigiendo perfiles capaces de desempefiarse en entornos

dinamicos, colaborativos e intersectoriales. La administracion publica contemporanea demanda
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profesionales con competencias para planificar, implementar y evaluar politicas publicas con

enfoque de derechos, equidad, transparencia y sostenibilidad.

La carrera se sustenta en un primer afio comun con la Tecnicatura Superior en Gestion
de Recursos Humanos, lo cual asegura una base compartida en administracion, comunicacion y
organizacion, favoreciendo la articulacion entre trayectorias afines. A partir del segundo afio, el
plan profundiza en los saberes especificos del campo estatal: gestion publica, planificacion
estratégica, economia del sector publico, derecho administrativo y transformacion digital,

incorporando metodologias actualizadas y criterios de eficiencia, eficacia y calidad en la gestion.

Asimismo, la propuesta integra perspectivas de género, diversidad, inclusion y
sustentabilidad, fortaleciendo una formacion ética y comprometida con la justicia social, la
transparencia y la calidad institucional. En este sentido, la tecnicatura busca formar profesionales
capaces de responder a la creciente complejidad administrativa y politica, articular saberes
técnicos y sociales, y contribuir al fortalecimiento del sistema democratico y a la mejora continua

de las instituciones publicas.

ll. AREAS SOCIO OCUPACIONALES

El/la Técnico/a Superior en Administracion Publica podra desempefiarse en organismos
del Estado en sus niveles nacional, provincial y municipal; empresas publicas, mixtas o
descentralizadas; entes autarquicos, instituciones del tercer sector con financiamiento publico, y
consultoras o equipos técnicos que prestan servicios de asesoramiento, evaluacion o
implementacion de politicas publicas. Su campo de insercion también se amplia a organizaciones
en procesos de modernizacion estatal, que requieren digitalizacion de tramites, gestion

interoperable de informacién, automatizaciéon de procesos y toma de decisiones basada en datos.

Su practica comprende areas operativas y estratégicas vinculadas con la gestién
administrativa, presupuestaria y contable; la planificacion de programas y proyectos; la gestiéon de
compras y contrataciones; la administracion del recurso humano estatal; la comunicacion
institucional; el analisis y visualizacién de datos para la toma de decisiones; el monitoreo de
resultados; la gestiéon documental electrénica; y la atencién y orientacion ciudadana en contextos

que promueven transparencia, participacion e innovacion publica.

Podra desarrollar tareas en unidades de gobierno digital, atencion al ciudadano,
presupuesto, contabilidad publica, recursos humanos, gobierno abierto, desarrollo territorial,
control y auditoria, estadistica y datos publicos, comunicacion estatal, planificacion estratégica y
evaluacion de politicas. También estara habilitado/a para participar en proyectos de
transformacion digital, mejora de la calidad institucional, simplificacion de tramites y desarrollo de

servicios publicos centrados en el usuario.
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Del mismo modo, se encontrara preparado/a para colaborar en la elaboracién e
interpretacion de indicadores de gestién estatal, auditoria y control, ejecucién presupuestaria,
transparencia activa y participacién ciudadana, analitica de politicas publicas, impacto territorial,
desempeiio institucional y efectividad de los servicios gubernamentales. Su intervencién podra
desarrollarse tanto en entornos presenciales como hibridos o remotos, integrando plataformas
digitales, sistemas interoperables y herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la gestion

publica.

Relaciones jerarquicas y funcionales en el espacio de trabajo

El/la Técnico/a Superior en Administracion Publica trabajara bajo supervisiéon de equipos
directivos, autoridades politicas o profesionales de nivel superior, brindando soporte técnico y
asesoramiento en la ejecucién de procesos administrativos y de logistica gubernamental. Podra
asumir responsabilidades de coordinacion operativa en areas de gestion, control, modernizacion,
comunicacién o planificacion, articulando equipos interdisciplinarios con actores politicos,

técnicos, juridicos, financieros y comunitarios.

Su tarea exige dominio del marco normativo vigente, uso responsable y seguro de
informacion publica, resguardo de datos sensibles, comprensién del interés general y capacidad
de interaccidon con actores institucionales y ciudadanos. Ademas, debera comunicarse
eficazmente con distintos niveles jerarquicos, gestionar situaciones de conflicto vinculadas a
demandas sociales o administrativas, y actuar bajo criterios de ética, transparencia, legalidad,

inclusién y accesibilidad universal.

IV. PERFIL Y ALCANCE PROFESIONAL.:

El/la Técnico/a Superior en Administraciéon Publica es un profesional capacitado/a
para intervenir en los procesos sustantivos de la gestién estatal, contribuyendo al disefo,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de politicas, programas y proyectos del Estado con criterios
de eficiencia, transparencia, sostenibilidad e innovacion. Su formacion le permite valorar las
demandas ciudadanas, leer el impacto territorial de las decisiones gubernamentales y trabajar con

evidencia para transformar servicios y mejorar la experiencia de las personas frente al Estado.

Su formacion combina administracion, economia publica, derecho administrativo y
constitucional, contabilidad gubernamental, planificacion estratégica y sistemas de informacion
aplicados al sector publico. Integra ademas alfabetizacion en inteligencia artificial, analitica de
datos y herramientas de gobierno digital, aplicadas a procesos como interoperabilidad
documental, automatizacion de tramites, ciberseguridad y uso estratégico de datos publicos para

decisiones basadas en evidencia.
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Ejerce su practica profesional desde principios de ética democratica, participacién social,
equidad, diversidad y accesibilidad, promoviendo transparencia, resguardo del bien comun y
construccion de confianza institucional. Asimismo, incorpora capacidades de comunicacion
publica, narrativa de datos y gestion de reputacion en contextos de exposicion mediatica y de

interaccion directa con la ciudadania.

Funciones Profesionales
El egresado estara habilitado para:

e Gestionar procesos administrativos, financieros, contables y de recursos
humanos en organismos publicos.

e Asistir en la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas, proyectos y programas.

e Operar sistemas de gestion digital, interoperabilidad, gestion documental
electronica y tramites en linea.

e Elaborar, interpretar y comunicar informacion presupuestaria, contable y de
gestion, utilizando analitica de datos y herramientas de inteligencia artificial publica.

e Intervenir en procesos de contrataciéon publica, control, auditoria, rendiciéon de
cuentas y transparencia activa.

e Promover la innovacién publica, la mejora continua, la simplificacién de tramites
y la calidad institucional.

e Integrar equipos interdisciplinarios y ejercer liderazgo colaborativo en areas de
gobierno, modernizacién o gestion territorial.

e Disenar servicios publicos centrados en el usuario, con criterios de inclusion,
accesibilidad, usabilidad y simplicidad.

e Gestionar riesgos y crisis institucionales, participando en estrategias de resiliencia
y continuidad operativa.

e Comunicar informacién publica de forma clara y ética, utilizando narrativa de

datos, lenguaje ciudadano y medios digitales.

Desarrollo por Areas de Competencias

El/la egresado/a de la Tecnicatura Superior en Administracion Publica sera capaz de:

Area de Competencia 1:
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Gestionar los procesos administrativos y de gestion publica, aplicando la

normativa vigente y principios de transparencia, eficiencia y servicio ciudadano.

Actividades

Criterios de realizacion

1.1. Tramitar expedientes y

documentacion administrativa.

* Se aplican correctamente los procedimientos
establecidos por la normativa vigente.

» Se garantiza la trazabilidad, integridad y archivo de
la documentacion.

+ Se utilizan herramientas digitales oficiales (GEDO,
TAD u otras) segun la jurisdiccion.

» Se promueve la simplificacion administrativa y la

atencion eficiente al ciudadano.

1.2. Elaborar comunicaciones, informes y

actos administrativos.

* Los textos se redactan con precision técnica,
claridad y adecuacion normativa.

» Se aplican los formatos y circuitos administrativos
institucionales.

« Se utilizan herramientas digitales de gestion

documental y firma electrénica.

1.3. Colaborar en la implementacién de

sistemas de gestion publica.

» Se aplican protocolos y sistemas electrénicos segun
normativa provincial y nacional.

» Se promueve la interoperabilidad y uso responsable
de datos publicos.

» Se colabora en la mejora continua de los procesos

administrativos.

1.4. Aplicar herramientas digitales
avanzadas y recursos de |A publica en

los procesos administrativos.

+ Se utilizan herramientas de analisis automatizado,
busqueda inteligente y procesamiento digital de
datos administrativos.

» Se evallan riesgos y errores en la automatizacion,
garantizando control humano y trazabilidad.

+ Se aplican principios de disefio centrado en el
usuario para mejorar la experiencia administrativa

del ciudadano.

Area de Competencia 2:
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Administrar recursos materiales, financieros y humanos del sector publico,

garantizando legalidad, eficiencia y rendicion de cuentas.

Actividades Criterios de realizacion

* Se registran las operaciones conforme a la

normativa contable publica.

Se controlan gastos, ingresos y partidas
presupuestarias con precision.
* Se aplican procedimientos de control interno y
2.1. Asistir en la planificacién y ejecucién transparencia financiera.

presupuestaria. » Se emplean técnicas basicas de analitica
avanzada para proyectar escenarios
presupuestarios.
+ Se aplican criterios de gestion del riesgo
financiero en la asignacion y seguimiento de

partidas.

» Se aplican normativas de contrataciones publicas y
sistemas electrénicos vigentes.

» Se asegura trazabilidad documental y transparencia

2.2. Gestionar compras, contrataciones y del proceso.
bienes patrimoniales. » Se promueven practicas de consumo responsable y
sostenibilidad.

» Se incorporan indicadores de integridad y alertas

tempranas para prevenir riesgos institucionales.

» Se aplican normas laborales y administrativas del
empleo publico.

2.3. Colaborar en la gestiéon de personal | » Se registran movimientos y novedades en sistemas
y liquidaciones en el ambito publico. oficiales.

» Se resguardan los datos personales y se actua con

ética profesional.

Area de Competencia 3:

Participar en la planificacién, ejecucién y evaluacion de politicas publicas,

promoviendo la mejora de la gestién estatal y el bienestar ciudadano.
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Actividades Criterios de realizacion

+ Se identifican necesidades sociales mediante
fuentes oficiales y diagnoésticos participativos.

* La informacién se sistematiza y analiza con
objetividad.

* Se aplican criterios de equidad, sostenibilidad y

) . enfoque de derechos.

3.1. Relevar informacion para la i o . i o

. N + Se aplican técnicas basicas de investigacion

formulacién de politicas y ) ) .

social: encuestas, entrevistas, observacion y

programas. o

analisis documental.

* Se realiza lectura critica de estadisticas oficiales

para interpretar tendencias y problematicas

publicas.

* Se registran datos siguiendo criterios de validez,

confiabilidad y ética.

» Se cumplen las metas operativas segun
cronogramas establecidos.
3.2. Colaborar en la ejecucion y + Se elaboran informes técnicos verificables y se

monitoreo de programas publicos. comunican resultados a las areas competentes.

Se aplican herramientas digitales de seguimiento y

control.

* Se definen indicadores de gestion e impacto social.

Se interpretan los resultados con base en

3.3. Evaluar resultados e impactos de las . .
evidencias.

oliticas implementadas. . .
P P » Se formulan recomendaciones orientadas a la

mejora continua.

* Se elaboran instrumentos pertinentes al problema

publico (encuestas, guias de entrevista, matrices).
3.4. Disefar instrumentos de recoleccion o o o
) . ) ] « Se justifican las decisiones metodoldgicas en
de informacién para diagndsticos
o funcion del contexto territorial.
publicos. o o
» Se garantizan criterios de accesibilidad, inclusién

y resguardo de datos personales.

Area de Competencia 4:
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Aplicar la normativa administrativa, contable y juridica del Estado, garantizando

la legalidad, transparencia y calidad institucional.

Actividades Criterios de realizacion

* Se identifican las normas aplicables segun nivel y
competencia institucional.
4.1. Interpretar y aplicar normativa » Se asegura el cumplimiento de los procedimientos
administrativa y legal vigente. administrativos legales.
» Se consulta la legislacion actualizada en fuentes

oficiales.

* Se preparan y presentan informes de acuerdo con
requerimientos institucionales.

* Se registran evidencias documentales que
respaldan la gestién.

4.2. Asistir en procesos de control interno | * Se colabora en la deteccién de irregularidades y

y auditoria. propuestas de mejora.

* Se emplean herramientas digitales y tableros de

control para detectar desvios e irregularidades.

» Se aplican criterios de analisis de riesgo

institucional en los procedimientos de control.

* Se aplican criterios de exactitud y consistencia en la

4.3. Elaborar documentacién informacion financiera.
respaldatoria para rendiciones de » Se garantiza la trazabilidad documental.
cuentas. * Se cumplen plazos y requerimientos de los

organismos de control.

Area de Competencia 5:

Promover la innovacion, la participaciéon ciudadana y la ética publica en la gestién

estatal, fortaleciendo la calidad democratica.

Actividades Criterios de realizacion
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» Se aplican principios de accesibilidad, claridad y

lenguaje ciudadano.

* Se utilizan canales digitales y presenciales con

5.1. Disefar y ejecutar acciones de enfoque inclusivo.
comunicacién y atencion al » Se garantiza el trato respetuoso y €ficiente.
ciudadano. * Se aplican estrategias de comunicacioén publica

digital y narrativa de datos.
» Se produce contenido institucional accesible,

verificable y orientado al usuario.

* Se difunde informacién de interés publico
respetando la normativa de acceso a la informacion.
* Se aplican protocolos de seguridad y proteccion de
5.2. Promover la transparencia activa y la datos personales.
apertura de datos publicos. * Se utilizan plataformas oficiales de gobierno abierto.
* Se elaboran visualizaciones e informes basados en
datos abiertos para facilitar la interpretacion

ciudadana.

« Se identifican oportunidades de innovacion

institucional.
5.3. Fomentar la innovacién y mejora » Se aplican herramientas digitales y metodologias
continua en la gestion publica. agiles para optimizar procesos.

» Se promueve la cultura organizacional basada en

ética, sostenibilidad y servicio publico.

 Se identifican riesgos potenciales que afectan la
continuidad del servicio publico.
5.4. Colaborar en la gestion de crisis y » Se aplican protocolos de respuesta institucional y
resiliencia institucional. comunicacion en situaciones de crisis.
* Se registra y analiza informacion para fortalecer la

capacidad de anticipacién y respuesta.

V. COMPONENTES CURRICULARES:

5.1 Organizacién curricular por campos de formacion
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Campo Nombre Formato| HCS HCC
Matematica Aplicada Modulo 60 40
Inglés Técnico Taller 90 60
GENERAL
Comunicacién Efectiva Taller 90 60
Herramientas Digitales para la Gestién Taller 120 80
Subtotal General 360 240
% sobre la carrera 14.81%
Estadistica y Analisis de Datos Médulo 60 40
Introduccion a la Legislaciéon Modulo 45 30
Desarrollo Regional y Contexto Laboral Taller 45 30
de
FUNDAMENTO | |+ oduccion a la Administracion Pablica Médulo | 120 80
Introduccioén a la Economia | Moédulo 45 30
Introduccion a la Economia Il Médulo 45 30
Subtotal Fundamento 360 240
% sobre la carrera 14.81%
Administraciéon Puablica Modulo 120 80
Introduccion a la Contabilidad Modulo 120 80
Estado y Sociedad Maodulo 90 60
Formulacion y Evaluacion de Proyectos Taller 75 50
Derecho Constitucional Médulo 60 40
ESPECIFICA
Gestion Publica Territorial Sostenible Taller 60 40
Etica Profesional y Transparencia Médulo 60 40
Sistemas Digitales de Gestion Publica Taller 60 40
Gf)bllerno Digital y Analisis de datos para la Gestién Maédulo 75 50
Publica
Analisis y Desarrollo Organizacional Mddulo 75 50
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Innovacion y Gestion del Cambio Modulo 75 50
Gestion de Politicas Publicas Maddulo 90 60
Presupuesto y Finanzas Publicas Modulo 60 40
Derecho Administrativo Maodulo 60 40
Procedimientos de Compras y Contrataciones Taller 60 40
Técnica Legislativa Taller 60 40
Comunicacién Organizacional Taller 60 40
Evaluacién y Monitoreo de Politicas Publicas Maodulo 60 40
|
Subtotal 1320 880
Especifica
% sobre la
carrera 54.32%
Practica Profesionalizante | Practica 120 80
PRACTICAS
PROFESIONALIZ | Practica Profesionalizante Il Practica 150 100
ANTES
Practica Profesionalizante Il Practica 120 80
390 260
% sobre la
%o 16.05%
carrera
TOTAL HORAS
2430 1620
DE LA CARRERA
5.2 Distribucién de espacios curriculares por aino
PRIMER ANO (COMUN A LAS ADMINISTRACIONES)
Denominacion Formato | HCS | HCC Denominacion Formato| HCS | HCC
1. Introduccién a la administracién 1. Introduccién a la administracion
publica Maodulo 4 60 |publica Modulo 4 60
2. Inglés técnico Taller 3 45 |2. Inglés técnico Taller 45
3. Comunicacion efectiva Taller 3 45 |3. Comunicacion efectiva Taller 3 45
4. Herramientas digitales para la 4. Herramientas digitales para la
gestion Taller 4 60 |[gestion Taller 4 60
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5. Introduccion a la economia | Médulo 3 45 |8. Introduccién a la economia Il Maodulo 3 45
6. Matematica aplicada Médulo 4 60 |9. Estadistica y analisis de datos Maodulo 4 60
10. Desarrollo regional y contexto
7. Introduccion a la legislacion Médulo 3 45 |laboral Taller 3 45
11. Préactica profesionalizante | Practica 4 60 |11. Practica profesionalizante | Practica | 4 60
Subtotal 1° Cuatrimestre 28| 420|Subtotal 2° Cuatrimestre 28 420
Total horas catedras 840
Total horas reloj 560
SEGUNDO ANO (ESPECIFICO)
Denominacién Formato | HCS | HCC Denominacién Formato| HCS | HCC
12. Administracion Publica Maodulo 4 60 [12. Administracion Publica Maodulo 4 60
13. Introduccién a la Contabilidad Médulo 4 60 [13. Introduccion a la Contabilidad Maodulo 60
14. Estado y Sociedad Modulo 3 45 |14. Estado y Sociedad Médulo 45
;fo;;tnc:: acton y Evaluacion de Taller 5 | 75 |19 Derecho Constitucional Modulo | 4 | 60
16. Gestion Publica Territorial ]
Sostenible Taller 4 60 |(20. Etica Profesional y Transparencia |Mddulo 4 60
17. Sistemas Digitales de Gestion 21. Gobierno Digital y Anélisis de
Publica Taller 4 60 [(datos para la Gestion Publica Modulo 5 75
18. Anadlisis y Desarrollo
Organizacional Médulo 5 75 |22. Innovacién y Gestion del Cambio |Mdédulo 5 75
23. Practica Profesionalizante || Practica 5 75 |23. Practica Profesionalizante Il Practica | 5 75
Subtotal 1° Cuatrimestre 34| 510|Subtotal 2° Cuatrimestre 34 510
Total horas catedras 1020
Total horas reloj 680

TERCERO ANO (ESPECIFICO)

Denominacion Formato | HCS | HCC
24. Gestion de Politicas Publicas Médulo 6 90
25. Presupuesto y Finanzas Publicas |Moédulo 4 60
26. Derecho Administrativo Médulo 4 60
27. Procedimientos de Compras y
Contrataciones Taller 4 60
28. Técnica Legislativa Taller 4 60
29. Comunicacion Organizacional Taller 4 60
30. Evaluacion y Monitoreo de Médulo
Politicas Publicas 4 60
31. Préactica Profesionalizante Il Practica 8 | 120
Total horas cétedras 38| 570
Total horas reloj 380
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Total horas catedras de la
carrera 2430
Total horas reloj de la carrera 1620

5.3 Descriptores por espacio curricular

PRIMER ANO

1. Introduccion a la Administracion Publica

Finalidades formativas:

Comprender los fundamentos conceptuales, historicos y organizacionales de la
administracion publica, reconociendo sus particularidades frente a la administracion privada.
Introducir al estudiante en el funcionamiento del Estado, sus modelos administrativos, sus
niveles de gobierno y las légicas de gestidn propias del sector publico, incorporando una
vision ética, territorial y orientada al interés general.

Ejes de contenidos — Descriptores:

Naturaleza, propdsito y especificidad de la administraciéon publica en relacién con la
administracion general. Etapas del proceso administrativo: planificacion, organizacién,
direccion y control. Concepto de organizacién publica y analisis de su complejidad: legalidad,
interés publico, control social y rendicion de cuentas. Escuelas clasicas de la administracién
(Cientifica y Clasica) y humanistas aplicadas al ambito estatal. Enfoque sistémico y teoria
contingencial en organizaciones publicas. Estructura del Estado en Argentina: niveles
nacional, provincial y municipal; distribucion de competencias y funciones administrativas.
Principios basicos de planificacién publica: mision, visién, diagndstico inicial y analisis del
problema. Elementos introductorios de estructura y funcionamiento institucional:
organigramas publicos, manuales de funciones, cultura organizacional estatal, perfiles y roles
de la funcidn publica. Introduccion a los procesos de direccion y control en el sector publico:
seguimiento, indicadores basicos, nociones de control interno y externo. Etica publica, interés
general y desafios contemporaneos de la gestidon estatal: desigualdades estructurales,
heterogeneidades territoriales y participacioén ciudadana.

2. Inglés Técnico
Finalidades formativas (A1-A2):

Desarrollar competencias comunicativas en lengua inglesa aplicadas a contextos
administrativos y empresariales, favoreciendo la comprension y produccion de mensajes
vinculados a areas funcionales de la organizacion, tales como administracion de oficinas,
contabilidad basica, comercializacién, gestion de recursos humanos, operaciones y logistica,
en escenarios laborales con proyeccion regional e internacional.

e Nivel A1: comprensién y produccién de expresiones simples, textos breves y rutinas
de trabajo vinculadas a tareas administrativas elementales y a la comunicacion basica
en ambitos organizacionales.
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procedimientos administrativos, comunicaciones institucionales, intercambios
comerciales simples y descripciones basicas de procesos organizacionales.

Ejes de contenidos — Descriptores (A1-A2):

Nivel A1

Estructuras gramaticales basicas: verbo to be; presente simple y continuo; pasado simple;
there is / there are; modales basicos (can, must, should), be going to.
Vocabulario introductorio del ambito administrativo-empresarial vinculado a Office
Administration, Accounting basico, Management y Operations, incluyendo documentos
simples, registros, formularios y tareas rutinarias.
Lectura y redaccion de correos electronicos breves y formularios administrativos.
Comprension auditiva y produccion oral guiada en dialogos cotidianos relacionados con
situaciones laborales simples.

Estrategias iniciales de pronunciacién y entonacion aplicadas al contexto organizacional.
Nivel A2

Estructuras gramaticales de complejidad media: will; pasado continuo; presente perfecto;
condicionales basicos; voz pasiva simple; modales ampliados.

Vocabulario administrativo y empresarial vinculado a Accounting, Finance, Marketing, Human
Resources, Retail, Transportation and Logistics y Operations Management, aplicado a
comunicaciones internas, intercambios comerciales basicos y descripciones de procesos.
Comprension de instrucciones, comunicaciones institucionales y textos breves propios del
ambito laboral.

Produccién de correos formales simples, notas internas, informes breves y descripciones
funcionales de tareas y procesos.

Interaccion oral basica en situaciones laborales habituales, reuniones simples vy
comunicaciones operativas.

3. Comunicacion Efectiva
Finalidades formativas:
Fortalecer las habilidades comunicativas verbales, escritas y digitales del estudiante para un
desempenio profesional eficiente, colaborativo y ético en contextos organizacionales.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Fundamentos de la Comunicacién y su Rol en la Gestion. Concepto de comunicacion:
elementos, procesos y barreras. Tipos de comunicacién: verbal (oral y escrita), no verbal
(gestos, posturas), paraverbal (tono, volumen).
La comunicacion en las organizaciones: interna y externa, formal e informal. Comunicacion
ascendente, descendente y horizontal. El rol de la comunicacién en el liderazgo, la motivacion
y la resolucién de problemas empresariales.
Comunicacion Escrita Profesional. Principios de redaccion clara, concisa y efectiva. Estructura
y estilo de documentos empresariales: informes técnicos, propuestas de proyectos, actas de
reunion, comunicados internos.
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Redaccion de correos electronicos profesionales: estructura, tono, formalidad y etiqueta
digital. Uso de la terminologia técnica y el lenguaje adecuado al contexto. Herramientas de
correccion y revision (ortografica, gramatical y de estilo).

Comunicacién Oral y Presentaciones Efectivas. Técnicas de oratoria: preparacion,
estructuracion del discurso, manejo de la voz y el lenguaje corporal. Disefio y uso de apoyos
visuales (presentaciones multimedia) para potenciar el mensaje. Software de Presentaciones:
disefio de presentaciones efectivas, uso de multimedia, plantillas, comunicacion visual de
datos.

Manejo del miedo escénico y la improvisacién. Exposicion de ideas, resultados y propuestas
frente a diferentes audiencias (pares, superiores, clientes). Participacion efectiva en reuniones
y debates.

Comunicacion Interpersonal y Relaciones Laborales. Escucha activa y empatia como pilares
de la comunicacién. Asertividad: expresar ideas y defender derechos de forma respetuosa.
Comunicacion en la negociacion y la mediacién de conflictos. Feedback constructivo: como
darlo y recibirlo. Comunicacién en el trabajo en equipo y la construccién de consenso.
Comunicacion Digital y Etica Profesional. Canales de comunicacién digital en la empresa:
intranet, redes sociales corporativas, plataformas de colaboracién. Herramientas
colaborativas y de comunicacién. Plataformas de comunicacién y colaboraciéon en la nube.
Gestion de documentos compartidos y control de versiones.

Gestién de la imagen v la reputacién digital profesional. Etica en la comunicacion empresarial:
confidencialidad, veracidad, respeto. La comunicacion de crisis: nociones basicas.

4. Herramientas Digitales para la Gestion
Finalidades formativas:
Dominar el uso de herramientas digitales y de inteligencia artificial aplicadas a la gestion
organizacional, promoviendo la productividad, la seguridad de la informacién y la toma de
decisiones basada en datos.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Entorno digital y fundamentos de la productividad personal. La transformacion digital en las
empresas: impacto y oportunidades. Sistema operativo y gestion de archivos (local y en la
nube). Introduccion a la seguridad de la informacién, ciberseguridad basica y proteccion de
datos (RGPD/LDP). Herramientas de navegacion web eficiente y busqueda avanzada de
informacion.
Herramientas de Oficina Avanzadas. Procesadores de Texto: Documentos profesionales,
formatos avanzados, estilos, tablas de contenido, revision y colaboracion, plantillas.
Hojas de Calculo para la Gestidén. Funciones avanzadas (légicas, busqueda, texto,
estadisticas basicas), tablas dinamicas, validacién de datos, anadlisis de escenarios,
visualizacién de datos (graficos avanzados).
Manejo avanzado de hojas de calculo para analisis de datos (tablas dinamicas, funciones
estadisticas, solver). Introduccion a software de visualizacién de datos (ej. Power Bl, Tableau
Public o similar, en su versién basica). Principios de disefio de dashboards e informes
ejecutivos.
Gestion de la Informacion. Almacenamiento y organizacion de la informacion en la nube.
Introduccién a las bases de datos: conceptos fundamentales (tablas, campos, registros,
relaciones). Herramientas para la creacion y gestion de bases de datos simples.
Introduccién a la Inteligencia Artificial para la Gestion Empresarial. Conceptos Basicos de IA:
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¢ Qué es la IA? Tipos de IA (débil/fuerte). Aplicaciones de la IA en la administracién y los
negocios (ej. automatizacién de procesos, analisis predictivo basico, asistentes virtuales).
Herramientas de IA Generativa y Asistentes Inteligentes: Uso de IA para la redaccion de
textos, generacion de ideas y resumenes. Asistentes virtuales y chatbots para atencion al
cliente y gestion interna. Herramientas de A para la organizacién y busqueda de informacion.
Automatizacion de Tareas con IA (RPA basica): Nociones de automatizacion robotica de
procesos (RPA) y como la |A puede optimizar tareas repetitivas en la oficina. Consideraciones
éticas y desafios de la IA en el ambito laboral. Trazabilidad de procesos digitales, gestion
documental certificada y auditorias internas. Controles de privacidad y estandares de
ciberseguridad en sistemas de RRHH.

5. Introduccién a la Economia l

Finalidades formativas:

Comprender los principios fundamentales de la economia y su aplicacion a la gestidon
organizacional, reconociendo la interaccion entre los agentes econémicos, los mercados y las
politicas publicas.

Ejes de contenidos — Descriptores:

Conceptos Fundamentales de la Economia. Escasez y necesidad de elegir. Tipos de bienes:
libres y econdmicos. Principio de costo de oportunidad. Los factores de produccion: tierra,
trabajo, capital y capacidad empresarial. Flujo circular de la renta. Sistemas econdémicos y su
impacto en las organizaciones y en la administracién publica: papel del Estado. Relacion entre
economia y administracion publica. Proceso de disefio de la politica econdémica.
Introduccién a la Microeconomia: Mercados y Agentes. Demanda: factores que la determinan,
ley de la demanda, elasticidad de la demanda. Oferta: factores que la determinan, ley de la
oferta, elasticidad de la oferta. Equilibrio de mercado. Mercado laboral: caracteristicas
particulares.

Intervencién del Estado en los mercados: impuestos, subsidios, precios maximos, precios
minimos, bienes publicos y externalidades.

6. Matematica Aplicada

Finalidades formativas:

Aplicar herramientas matematicas basicas a la resolucién de problemas de gestién, analisis
financiero y toma de decisiones en contextos empresariales.

Ejes de contenidos — Descriptores:

Repaso de fundamentos algebraicos. Ecuaciones lineales de una y dos variables: planteo y
resolucion de problemas de gestién. Concepto de matriz y operaciones basicas (introduccion
a su wuso en sistemas de informacibn 'y gestion de inventarios).
Funciones y Modelizacién de Variables Empresariales. Concepto de funcién: dominio,
codominio, variables dependientes e independientes. Funcién Lineal: representacion de
costos fijos y variables, funcibn de ingresos y funcion de beneficios.
Sistemas de ecuaciones lineales: métodos de resolucién y su aplicacién en la determinacién
de mezclas de productos, asignacion de recursos y equilibrio de mercado (oferta y demanda).
Funcién Cuadratica: Aplicaciones basicas en curvas de demanda y oferta no lineales
(introduccion).

Introducciéon a la Matematica Financiera. Porcentajes, proporciones y variaciones. Interés
Simple: Caélculo de capital, tiempo, tasa y monto en operaciones a corto plazo. Interés
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Compuesto: Féormula y calculo de valor futuro y valor actual. Aplicaciones en depdsitos,
créditos y tasas de rentabilidad.

Introduccién al Calculo y Optimizacion en la Gestidn. Limites y continuidad (nociones basicas).
Concepto de Derivada: Interpretacion de la derivada como la tasa de cambio marginal (costo
marginal, ingreso marginal). Reglas basicas de derivacion.

7. Introduccién a la Legislaciéon
Finalidades formativas:
Comprender los fundamentos del derecho y su rol en la configuracién de las relaciones
sociales e institucionales, reconociendo los marcos normativos basicos que regulan a las
personas, las organizaciones y la actividad publica y privada.

Ejes de contenidos — Descriptores:

Concepto de Derecho: fuentes del derecho, ramas del derecho, jerarquia normativa. Sujetos
de Derecho: personas humanas y juridicas. Atributos de la personalidad. Actos y hechos

juridicos y sus efectos.
Derecho Publico y Privado: principios generales, ambitos de aplicacion y articulaciones
basicas entre ambos.

Nociones introductorias sobre organizacion juridica de las instituciones: constitucién y
funcionamiento de  entidades publicas, civiles 'y privadas en general.
Conceptos generales sobre normativas aplicables a organizaciones y relaciones de trabajo:
derechos y obligaciones de las partes, modalidades de vinculaciéon laboral, condiciones
basicas del trabajo, licencias, remuneracién y formas de extincién de la relaciéon laboral.
Elementos generales del sistema de seguridad social.
Derechos de usuarios y consumidores: principios, garantias y practicas leales.
Introduccién general a los contratos: elementos esenciales, formaciéon, cumplimiento y
extincion. Tipologias frecuentes en la vida institucional y organizacional (compraventa,
locacién, servicios).

8. Introduccién a la Economialll
Finalidades formativas:
Comprender los principios fundamentales de la economia, los problemas basicos que
enfrenta toda sociedad y la interaccion entre los agentes econdmicos, los mercados y las
politicas publicas.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Objetivos basicos de la economia: eficiencia, equidad, estabilidad y crecimiento. Rol de la
administracion publica en su consecucion
Introduccién a la Macroeconomia. El sistema econdmico agregado: PBI, PBN, renta nacional.
Medicion del crecimiento econémico.
Inflaciéon: causas, tipos, medicion (IPC), efectos. Desempleo: tipos, medicién, efectos. El
dinero y el sistema financiero: funciones del dinero, bancos. Politica monetaria. instrumentos
y objetivos.
El Estado en la economia: presupuesto publico, politica fiscal. Instrumentos y objetivos.
Politica cambiaria. Sistemas cambiarios.
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El sector externo: balanza de pagos. Comercio internacional. Politicas publicas que lo
favorecen y regulan.

9. Estadistica y Analisis de Datos

Finalidades formativas:
Desarrollar la capacidad de recolectar, organizar, analizar e interpretar datos para apoyar la
toma de decisiones en distintos contextos institucionales, sociales y organizacionales.

Ejes de contenidos — Descriptores:

Rol del analisis de datos en los procesos de toma de decisiones y en la comprension de
fendmenos sociales y organizacionales. Conceptos basicos: poblaciéon, muestra, variables
(tipos y escalas de medicion). Fuentes de datos: internas y externas. Métodos de muestreo y
aplicaciones basicas.

Tablas de frecuencias y distribucion de datos. Representaciones graficas: histogramas,
diagramas de barras y sectores, graficos de caja, series temporales. Eleccion e interpretacion
de representaciones.

Medidas de tendencia central (media, mediana, moda), dispersion (rango, varianza,
desviacion estandar, coeficiente de variacién) y posicion (cuartiles, percentiles).
Introduccién a la probabilidad: eventos, reglas, probabilidad condicional. Distribucion normal:
propiedades, estandarizacion y aplicaciones.

Inferencia estadistica: intervalos de confianza y pruebas de hipdtesis para medias y
proporciones.

Asociacion entre variables: coeficientes de correlacion e interpretacion. Introduccion a la
regresion lineal simple: modelizacion y uso.

Introduccidn a series de tiempo: componentes y nociones basicas de prondstico.

10. Desarrollo Regional y Contexto Laboral
Finalidades formativas:
Analizar la relacion entre el desarrollo regional y el contexto laboral, comprendiendo cémo
factores socioecondémicos, productivos y culturales influyen en las organizaciones y en la
gestion del capital humano.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Fundamentos y Teorias del Desarrollo. Distincion entre crecimiento econémico y desarrollo
humano. Conceptos de region, territorio, localidad. Factores del desarrollo regional: recursos
naturales, capital humano, infraestructura, capital social. Modelos de desarrollo: exdgeno vs.
enddgeno (desarrollo local).
Anadlisis del Entorno Regional. Estructura productiva regional: composicién sectorial y
especializacion. Cadenas de valor y clusters empresariales locales: identificacion y analisis
de funcionamiento. Demografia, migracion y mercado laboral regional. Evaluacion de
indicadores de desarrollo humano, pobreza vy desigualdad a nivel local.
Politicas Publicas y Actores del Desarrollo. El rol del Estado y los gobiernos locales en la
promocion del desarrollo. Instrumentos de fomento productivo: parques industriales,
incubadoras, créditos y subsidios regionales. Alianzas publico-privadas para la inversién y el
desarrollo. Analisis de la planificacion estratégica regional.
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Nociones Fundamentales del Contexto Laboral. El concepto de trabajo: dimensiones
histdricas, sociales y culturales. Tendencias actuales del mercado de trabajo: automatizacion,
precarizacion, trabajo flexible y teletrabajo. Cultura y clima organizacional. El rol de la
motivacion y el liderazgo en la productividad.

11. Practica Profesionalizante |
Finalidades formativas:
Integrar los conocimientos, habilidades y competencias desarrolladas durante el primer afio
mediante la observacién, analisis y participacion en entornos organizacionales reales. Se
tendra en cuenta lo establecido por el Reglamento Académico Marco (RAM), Res. 1286-DGE-
2024, los reglamentos de practicas de los distintos institutos y la normativa vigente.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Este espacio curricular actia como eje integrador de los conocimientos, habilidades y
aptitudes desarrolladas en los espacios curriculares del primer afio de la tecnicatura.
Entre las actividades a realizar por el estudiante tenemos:
- Observacion y relevamiento de organizaciones publicas y privadas.
- Registro de rutinas administrativas.
- Identificacion de roles, funciones y procesos basicos.
- Sistematizacion de informacion administrativa primaria.
- Elaboracién de diagndsticos organizacionales preliminares.
- Aplicacion de herramientas basicas de analisis administrativo, econémico y legal.
- Elaborar y presentar informes de gestion, utilizando técnicas de comunicacion efectiva
y el idioma inglés.
- Reconocimiento del entorno socioproductivo local.
- Inicio de habilidades de comunicacion profesional, registro y presentacion formal.
- Integrar conceptos basicos de administracion, economia y legislacion en la
organizacion en la que participe.
- Utilizar herramientas digitales para la gestion, el procesamiento de datos y la
elaboracion de documentacion administrativa.
- Reconocer aspectos legales y laborales basicos inherentes a la actividad en la que
participe.
La Practica Profesionalizante | podra ser evaluada a partir de un informe o la herramienta que
la Institucion educativa resuelva aplicar.

SEGUNDO ANO

12. Administracion Publica
Finalidades formativas:

Comprender en profundidad la estructura, funciones y dinamicas de la Administracion
Publica, analizando su rol en la implementacion de politicas publicas y en la satisfacciéon del
interés general. Desarrollar capacidades para aplicar herramientas de gestién publica
orientadas a la eficiencia, la transparencia, la participacion ciudadana, la innovacioén y la
sostenibilidad.

Ejes de contenidos — Descriptores:
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Principios, finalidades y funciones de la administracion publica moderna, y su articulacion con
la gestion publica en distintos niveles del Estado. Evolucién histérica de los modelos de
Estado y de sus enfoques administrativos —burocratico-weberiano, desarrollista, gerencial,
neoweberiano y de gobernanza— como marco para comprender los procesos
contemporaneos de reforma estatal. Modelos administrativos actuales y transformaciones del
aparato publico: profesionalizacién, descentralizacion, gobierno abierto, gestion por
resultados e innovacion tecnoldgica; gobierno electronico, interoperabilidad entre
organismos, servicios digitales, identidad digital, simplificacion administrativa y estandares de
seguridad y gestion de la informacion en la administracion publica. Incorporacién del analisis
de los modelos de Estado y de desarrollo en la Argentina y sus impactos en la gestion publica:
Estado oligarquico, interventor, desarrollista, neoliberal, social y posneoliberal, junto con las
configuraciones historicas del federalismo y los procesos de descentralizacion. Estructura y
funcionamiento del Estado: 6rganos, competencias, sistemas de coordinacién y mecanismos
de control interno y externo. Instrumentos avanzados de planificacién publica: planificacion
estratégica, formulacion de objetivos, gestion por indicadores, presupuestos orientados a
resultados y rendicion de cuentas. Gestion de recursos publicos: funcion publica, carrera
administrativa, mérito, ética y transparencia. Direccion y conduccidon en organizaciones
estatales: toma de decisiones, liderazgo, negociaciéon y articulacién interinstitucional.
Implementacion de politicas y programas publicos: gobernanza multinivel, participacion
ciudadana, cooperacién intersectorial y enfoque territorial. Desafios actuales de la
administracion publica: transformacion digital, sostenibilidad, equidad, acceso a derechos y
fortalecimiento de la calidad democratica.

13. Introduccioén a la Contabilidad
Finalidades formativas:
Comprender los fundamentos tedricos, normativos y técnicos de la contabilidad como
instrumento esencial para la gestién administrativa y financiera del sector publico. Vincular
los principios econdmicos generales con el registro y analisis de la informacion contable,
promoviendo una comprension integral de los procesos econdmicos institucionales.
Desarrollar habilidades para registrar, interpretar y analizar datos contables que garanticen
transparencia, legalidad y eficiencia en la rendicion de cuentas.
Ejes de contenidos — Descriptores:
La contabilidad como sistema de informacién que traduce las operaciones econémicas en
términos cuantificables. Concepto, objeto y finalidad de la contabilidad. Principios contables
generalmente aceptados y marco normativo vigente en la Republica Argentina. Funciones y
usuarios de la informacion contable estatal. Rol de la contabilidad en la gestién publica:
transparencia, rendicién de cuentas y soporte para la toma de decisiones.
Estructura del patrimonio: activos, pasivos y patrimonio neto. Ecuacién patrimonial y dinamica
de las operaciones. Etapas del proceso contable: registracion, clasificacion, resumen vy
exposicion. Documentacion y registros contables. Elaboracion e interpretacion de los estados
contables basicos: balance general, estado de resultados y flujo de efectivo.
Particularidades de la contabilidad publica: contabilidad patrimonial, presupuestaria y
analitica. Diferencias con la contabilidad privada. Sistemas de Administraciéon Financiera y de
Control (SAF, SIGAF). Control interno, auditoria y rendicidon de cuentas segun principios de
legalidad, eficiencia y eficacia. La informaciéon contable como soporte para la evaluacion
econdémica de politicas y programas publicos. Etica y responsabilidad profesional en el
manejo de recursos del Estado.
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14. Estado y Sociedad

Finalidades formativas:

Analizar los fundamentos histéricos, politicos y sociales del Estado moderno y su relacion con
la sociedad, comprendiendo su evolucion, sus funciones y las transformaciones de sus
instituciones en distintos contextos histéricos. Promover una comprension critica de los
procesos de legitimacion del poder, la construccién de ciudadania y los desafios
contemporaneos que enfrenta la administracion publica ante la globalizacion, la digitalizacion
y la complejidad social. Incorporar la lectura socioldgica, antropolégica y politica de las
problematicas contemporaneas, atendiendo a desigualdades estructurales, diversidades
culturales y dinamicas territoriales, con el fin de fortalecer capacidades para interpretar
criticamente las tensiones entre Estado, mercado y sociedad desde una perspectiva
democratica, inclusiva y sostenible.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Formacién y evolucion del Estado moderno: de las monarquias absolutas al Estado de
derecho. Teorias clasicas y contemporaneas del Estado: contractualistas, marxistas,
institucionalistas y pluralistas. Modelos de Estado: liberal, social, de bienestar, neoliberal y
posburocratico. Incorporacién de los modelos de desarrollo en Argentina: Estado oligarquico,
interventor, desarrollista, neoliberal, social y posneoliberal; procesos de industrializacion,
reformas estructurales y transformaciones del federalismo argentino. Estado, legitimidad y
ejercicio del poder. Desigualdades estructurales y problematicas socioculturales
contemporaneas como condicionantes de la accion estatal, integrando analisis comparado
latinoamericano. Perspectiva intercultural y territorial en el analisis de las politicas publicas.
Relaciones entre Estado, sociedad civil y mercado. Ciudadania, derechos humanos y
democracia participativa. Enfoques de derechos aplicados a las ciencias sociales y su
vinculaciéon con la construccion de ciudadania. Procesos de descentralizacion, autonomias
locales y federalismo cooperativo, incorporando el estudio de las dinamicas recientes de
descentralizacion en Argentina. Gobernanza multinivel, redes de politicas y gestiéon asociada.
Globalizacién, regionalizacion y reconfiguracion del poder estatal. Nuevas formas de gestion
publica y de gobernanza en el siglo XXI. Dinamicas sociales que atraviesan las politicas
publicas en territorios heterogéneos. Desafios actuales: desigualdad, fragmentacién social,
crisis de representacion, sostenibilidad democratica y transformacion digital del Estado.

15. Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Finalidades formativas:
Desarrollar competencias para disefiar, formular y evaluar proyectos de caracter publico,
integrando criterios técnicos, econdémicos, sociales y ambientales que aseguren su viabilidad
y sostenibilidad, incluyendo capacidades metodologicas para la produccion, analisis e
interpretacion de informacién relevante para el diagnéstico y la toma de decisiones basadas
en evidencia.
Ejes de contenidos — Descriptores:
Concepto, clasificacion y tipologia de proyectos publicos, sociales y productivos. Ciclo de vida
del proyecto: diagnostico, formulacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion. Técnicas de
diagnéstico institucional y participativo. Formulacion de problemas publicos y delimitacion
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conceptual y operativa para el disefio de proyectos. Introduccién a las metodologias de
investigacion cualitativas y cuantitativas aplicadas a la administracion publica. Técnicas de
relevamiento cuantitativas y cualitativas aplicadas al diagndstico: encuestas, entrevistas,
observacién y analisis documental. Criterios basicos de validez, confiabilidad y calidad de
datos en la investigacién aplicada. Lectura critica de estadisticas oficiales y contextualizacion
de la informacién para el analisis de factibilidad. Analisis de actores, problemas, objetivos y
alternativas de intervencién. Construccion de la matriz del marco légico: objetivos, resultados,
actividades, indicadores y medios de verificacién. Evaluacion de factibilidad técnica,
econdémica, institucional y ambiental. Identificacion y valoracion de costos, beneficios e
impactos. Elaboracién de presupuestos, cronogramas y flujos financieros. Evaluacién ex ante,
de proceso, de resultados y ex post. Presentacion técnica de proyectos de inversion publica
y social conforme a la normativa vigente. Instrumentos de financiamiento publico y
cooperacion interinstitucional. Articulacién con la planificacion territorial y el desarrollo local
sustentable para fortalecer la coherencia entre proyectos y politicas publicas. Enfoque
territorial, participacion ciudadana y perspectiva de género en la formulacion y evaluacion de
proyectos. Uso de herramientas digitales para la gestion, seguimiento y sistematizacién de
proyectos.

16. Gestion Publica Territorial Sostenible

Finalidades formativas:
Desarrollar capacidades para planificar, gestionar y evaluar politicas y proyectos territoriales
con enfoque sostenible e integral. Comprender los procesos de gobernanza local, la
articulacion interinstitucional y la participacién ciudadana en la gestion del territorio. Incorporar
enfoques socioterritoriales, interculturales y de derechos para analizar desigualdades y
dinamicas locales. Aplicar herramientas de gestibn ambiental, innovacién social vy
planificacion estratégica orientadas a la equidad y sostenibilidad territorial.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Gestion publica territorial orientada a la planificacion estratégica local, el disefio de politicas
y proyectos con enfoque sostenible y la gobernanza democratica del territorio. Modelos y
herramientas de gestion local: articulacién publico-privada y comunitaria, redes de
cooperacion, presupuestos participativos, planificacidon por resultados y mecanismos de
seguimiento. Enfoques socioterritoriales aplicados a la gestion: desigualdades estructurales,
dinamicas sociopoliticas, heterogeneidades culturales y perspectiva intercultural en contextos
locales. Modelos de desarrollo en Argentina y sus efectos territoriales desde una mirada
historica e institucional. Enfoques contemporaneos del desarrollo sostenible y la Agenda
2030, metas e indicadores de sostenibilidad aplicados a gobiernos locales. Gestidon ambiental
del territorio, ordenamiento ambiental, uso responsable de recursos naturales, mitigacion del
cambio climatico, economia circular e instrumentos de regulacion local. Innovaciéon social
aplicada al territorio: economia social, solidaria y del conocimiento, junto con experiencias y
casos latinoamericanos de gestion territorial sostenible. Evaluacion de impacto y
sostenibilidad de politicas publicas locales, incorporacién del enfoque de derechos y criterios
de inclusion territorial en la gestion publica.

17. Sistemas Digitales de Gestion Publica
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Finalidades formativas:
Desarrollar competencias técnicas para el uso profesional de sistemas digitales aplicados a
la administracién publica. Dominar las plataformas provinciales y nacionales de tramitacion
electrénica, gestion documental, sistemas administrativos integrados y modulos sectoriales,
garantizando trazabilidad, legalidad y eficiencia. Comprender el funcionamiento,
requerimientos y buenas practicas asociados a los sistemas oficiales que sostienen la gestidon
del Estado.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Sistemas administrativos digitales del sector publico, arquitectura y componentes, perfiles de
usuario, protocolos de trazabilidad y auditoria interna. Expediente electrénico (GDE, GDEBA,
SAF, SGD u otros), actuaciones, caratulas, pases, firma digital y electronica, circuitos
administrativos digitales y criterios de registro y seguimiento. Sistemas integrados de gestion
administrativa (ERP publicos) y sus médulos de compras y contrataciones, presupuesto,
patrimonio, recursos humanos y haberes, junto con la normativa y documentacion requerida.
Gestidon documental electronica avanzada: clasificacion, metadatos, archivo digital seguro,
politicas de preservacion, caducidad, respaldo, recuperacion y auditoria del archivo. Sistemas
sectoriales de gestion publica en salud, educacién, seguridad, desarrollo social y produccion,
interoperabilidad, API institucional y validacion de datos. Ciberseguridad aplicada al Estado:
autenticacion, doble factor, permisos, resguardo de datos sensibles y prevencion de
incidentes. Responsabilidad profesional en la operacién de sistemas publicos, evidencia
digital, imparcialidad, integridad del registro y criterios éticos en entornos digitales.

18. Analisis y Desarrollo Organizacional

Finalidades formativas:

Comprender el funcionamiento y la dinamica de las organizaciones publicas, identificando los
factores estructurales, humanos y culturales que inciden en su desempeno, desarrollo e
innovacion institucional. Fortalecer capacidades para el analisis organizacional, la gestion del
cambio 'y la mejora continua en contextos diversos 'y  complejos.
Ejes de contenidos - Descriptores:
Teorias clasicas, estructuralistas, humanistas y contemporaneas de las organizaciones.
Elementos de la estructura y el funcionamiento institucional: misién, objetivos, jerarquias y
flujos de comunicacién. Cultura, liderazgo y clima organizacional en el ambito publico.
Diagndstico organizacional: enfoques, instrumentos y técnicas. Desarrollo organizacional:
planificacion, gestion del talento humano, motivacion y liderazgo participativo. Estrategias de
cambio y mejora continua desde la perspectiva del aprendizaje institucional. Evaluacion del
desempeno organizacional y gestion de la calidad. Comunicacién interna, negociacion vy
resolucién de conflictos. Etica, diversidad, equidad y sostenibilidad como ejes transversales
del desarrollo organizacional.

19. Derecho Constitucional
Finalidades formativas:
Comprender los fundamentos del orden constitucional argentino y su incidencia en la
organizacioén y funcionamiento del Estado, reconociendo el papel del Derecho Constitucional
como marco normativo y valorativo de la gestion publica. Analizar la estructura y los principios
del sistema juridico publico como continuidad de los fundamentos generales del derecho,
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aplicados ahora al ambito estatal. Desarrollar una mirada critica y comprometida con los
principios democraticos, el respeto a los derechos humanos, la division de poderes y el
federalismo, fortaleciendo la formacion ciudadana y ética del futuro profesional publico.
Ejes de contenidos — Descriptores:

El Derecho Constitucional como base del Derecho Publico. Relacién con otras ramas juridicas
y su proyeccién sobre la Administracidon. Constitucion Nacional: estructura, principios, valores
y supremacia normativa. Evolucion histérica del constitucionalismo argentino y sus
principales reformas. Derechos, deberes y garantias constitucionales: mecanismos de
proteccion y alcance juridico. Divisién de poderes, control reciproco y equilibrio institucional.
Sistema federal argentino: competencias nacionales, provinciales y municipales. Autonomia
provincial y municipal; relaciones interjurisdiccionales. Mecanismos de control de
constitucionalidad, justicia constitucional y amparo. Reforma constitucional: fundamentos,
procedimientos y limites. Estado de derecho, democracia y participacion ciudadana.
Principios constitucionales aplicados a la gestién publica: legalidad, jerarquia normativa,
responsabilidad y control. Incorporacion de los tratados internacionales de derechos humanos
y su jerarquia constitucional. Perspectiva de género, diversidad y derechos colectivos en la
interpretacion constitucional contemporanea.

20. Etica Profesional y Transparencia

Finalidades formativas:

Promover una comprension integral de los principios éticos que rigen la funciéon publica,
fortaleciendo la responsabilidad, la integridad y la transparencia en el ejercicio profesional.
Fomentar la construccion de una cultura institucional basada en la probidad, el respeto a la
legalidad y el compromiso con el bien comun, que oriente la toma de decisiones y la gestion
publica hacia la confianza ciudadana 'y la rendicibn de  cuentas.
Ejes de contenidos - Descriptores:
Fundamentos de la ética individual, profesional y publica. Deberes, valores vy
responsabilidades del funcionario publico. Principios de integridad, honestidad, imparcialidad
y servicio al interés general. Conflictos de interés, abuso de poder y mecanismos de
prevenciéon de la corrupcion. Marco normativo nacional e internacional sobre ética publica y
transparencia. Acceso a la informacién publica, participaciéon ciudadana y control social.
Buenas practicas de integridad, cédigos de conducta y sistemas de cumplimiento ético.
Cultura organizacional ética y liderazgo responsable. Etica aplicada a la toma de decisiones
en contextos complejos. Transparencia activa, rendicién de cuentas y gobierno abierto como
pilares de una administracion publica integra y democratica.

21. Gobierno Digital y Analisis de Datos para la Gestiéon Publica
Finalidades formativas:
Comprender las politicas publicas, marcos normativos, modelos y estrategias que sustentan
la transformacién digital del Estado. Analizar los procesos de digitalizacion, interoperabilidad,
apertura de datos, participacion ciudadana, innovacion publica y ética digital. Desarrollar una
mirada critica, inclusiva y responsable hacia el gobierno digital y la gestion estatal basada en
datos.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Paradigmas y modelos del Estado digital, estrategias nacionales y provinciales de
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transformacion digital y marcos conceptuales contemporaneos. Arquitecturas de informacion
estatales, datos publicos, interoperabilidad, estandares de metadatos, gobierno abierto y
valor publico del dato. Marco normativo del ecosistema digital estatal: firma digital, proteccion
de datos personales, acceso a la informacion, transparencia, privacidad y regulaciones del
entorno digital. Digitalizacion de tramites y servicios publicos, simplificacion administrativa,
disefio de servicios centrados en el ciudadano y criterios de experiencia de usuario (UX)
aplicados al sector publico. Innovacién publica: laboratorios, metodologias agiles, co-creacion
y prototipado de servicios. Participacion ciudadana digital y mecanismos de rendicion de
cuentas en plataformas colaborativas. Etica de la tecnologia en el Estado: inteligencia artificial
publica, sesgos algoritmicos, equidad digital, derechos digitales y soberania del dato.
Ciberseguridad estratégica, resiliencia institucional, continuidad del servicio y gestion del
riesgo digital.

22. Innovacion y Gestiéon del Cambio

Finalidades formativas:

Potenciar la creatividad, la adaptabilidad y la capacidad de innovacion en la gestion publica,
promoviendo una cultura institucional orientada al cambio y la mejora continua.
Ejes de contenidos - Descriptores:
Innovacion publica: conceptos, enfoques y modelos contemporaneos. Politicas y ecosistemas
de innovacion en el sector publico. Cultura innovadora y liderazgo transformacional.
Herramientas para la creatividad y la gestion del cambio: design thinking, metodologias agiles,
laboratorio de gobierno y gestion por proyectos. Estrategias para la implementacion de
procesos innovadores en la administracion publica. Aprendizaje organizacional y gestion del
conocimiento como motores de la innovacién. Evaluacién de la innovacion y medicion del
impacto institucional. Etica, sostenibilidad e inclusién como dimensiones del cambio publico.
Casos y experiencias de modernizacion, gobierno abierto y transformacién digital del Estado.

23. Practica Profesionalizante Il

Finalidades formativas:

Consolidar la integracion entre teoria y practica mediante la participacién en espacios reales
de gestién publica, favoreciendo la reflexion critica, la aplicacion de herramientas
profesionales y la articulacién de saberes provenientes de los distintos campos de formacion.
Se tendra en cuenta lo establecido por el Reglamento Académico Marco (RAM), Res. 1286-
DGE-2024, los reglamentos de practicas de los distintos institutos y la normativa vigente.
Ejes de contenidos - Descriptores:
Observacion y andlisis integral de instituciones publicas desde perspectivas organizacionales,
juridicas, éticas y administrativas. Diagnostico de problematicas institucionales,
administrativas, sociales y territoriales. Aplicacion de enfoques antropolégicos y etnograficos
para el analisis micro-social de las dinamicas institucionales y comunitarias. Uso de
metodologias cualitativas avanzadas para la comprensién de practicas, actores y tramas
socioculturales locales. Aplicacion articulada de herramientas de planificacion estratégica,
gestion presupuestaria, analisis de datos, derecho constitucional y gobierno digital.
Participacién en proyectos o programas institucionales orientados a la innovacién, la
transparencia y el desarrollo sustentable. Elaboracion de informes técnicos, diagndsticos y
propuestas de mejora basadas en evidencia. Evaluacién de procesos y resultados de gestién
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publica, incorporando criterios de eficacia, eficiencia y equidad. Practicas de trabajo
interdisciplinario y colaborativo en contextos reales. Reflexion ética sobre el rol del técnico
superior, su responsabilidad social y su contribucién al fortalecimiento institucional.
Construccion de la identidad profesional orientada al servicio publico, la mejora continua y la
transformacion responsable del Estado.

TERCER ANO

24. Gestion de Politicas Publicas

Finalidades formativas:
Profundizar la comprension del ciclo de las politicas publicas, integrando analisis, disefio,
implementacién y evaluacién desde una perspectiva estratégica, participativa y basada en
evidencia. Promover una vision integral de la accion estatal, orientada a la eficiencia, la
equidad y la sostenibilidad social y territorial.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Concepto, naturaleza y caracteristicas de las politicas publicas. El ciclo de las politicas:
identificacion de problemas, formulacién, implementacién y nociones introductorias de
evaluacién como parte del ciclo de gestidon. Incorporacion del analisis de politicas publicas en
la trayectoria argentina: industrializacion, Estado intervencionista, reformas del Estado en los
afos noventa, descentralizacion y enfoques posneoliberales. Modelos tedricos y enfoques
analiticos: racional, incremental, participativo y adaptativo. Aportes de las ciencias sociales al
analisis de politicas: perspectivas socioldgicas, antropolégicas e interculturales para la
comprension de problematicas publicas complejas. Introduccion a enfoques cualitativos para
el analisis de actores, dinamicas socioculturales y heterogeneidades territoriales. Actores y
redes de poder en la formulacion e implementacién. Planificacion estratégica gubernamental:
diagnodstico, objetivos, metas e indicadores. Gestidon por resultados y articulacion con la
planificacion presupuestaria y la evaluacién de desempeno institucional. Coordinacion
interinstitucional, articulacién multinivel y cooperacion publico-privada. Participacion
ciudadana, transparencia e innovacion en la gestién publica. Funciones de la evaluacién en
el proceso de retroalimentacion de politicas y mejora de la gestidon. Comunicacion de
resultados y aprendizaje institucional.

25. Presupuesto y Finanzas Publicas

Finalidades formativas:
Comprender la estructura, principios y funcionamiento del sistema presupuestario y
financiero del Estado, fortaleciendo la capacidad para analizar, planificar y controlar el uso de
los recursos publicos con criterios de transparencia, equidad y eficiencia.

Ejes de contenidos - Descriptores:
El presupuesto publico como instrumento de gestiébn y planificacion. Principios y
clasificaciones presupuestarias. Ciclo presupuestario: formulaciéon, aprobacion, ejecucion,
control y evaluacién. Estructura y normativa del sistema financiero estatal. Fuentes de
financiamiento, recaudacién y gasto publico. Politica fiscal y su vinculacion con el desarrollo
economico y social. Gestion por resultados y presupuestos orientados al desempefo,
articulados con la evaluacion de politicas y programas publicos. Control interno y externo,
auditoria y rendicion de cuentas. Transparencia, acceso a la informacién y control ciudadano.
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Responsabilidad fiscal, sostenibilidad de la deuda y equidad intergeneracional en la gestion
de las finanzas publicas.

26. Derecho Administrativo

Finalidades formativas:
Conocer los fundamentos teéricos y normativos del Derecho Administrativo y su aplicacién
practica en la funcion publica, asegurando la legalidad de los actos administrativos, la
transparencia en la gestion y la proteccion de los derechos de los ciudadanos. Aplicar los
principios constitucionales al ejercicio concreto de la administracion estatal, fortaleciendo las
capacidades para intervenir en procedimientos, decisiones y controles propios de la gestion
publica.

Ejes de contenidos - Descriptores:
El Derecho Administrativo como desarrollo operativo del Derecho Constitucional. Fuentes,
principios y relacion con el derecho comun. Estructura y organizaciéon de la Administracion
Publica: niveles y competencias. El acto administrativo: elementos, efectos, nulidad vy
revocacion. Procedimiento administrativo: etapas, garantias y recursos. Régimen juridico del
empleo publico: derechos, deberes y responsabilidad del funcionario. Contrataciones y
concesiones administrativas: principios de publicidad, concurrencia y eficiencia. Control de la
Administracién: jerarquico, parlamentario, judicial y social. Responsabilidad patrimonial del
Estado. Tutela judicial efectiva y mecanismos de revisién. Transparencia, ética publica y
acceso a la informacion como instrumentos de control democratico. Legalidad, rendicion de
cuentas y servicio publico como ejes del accionar estatal.

27. Procedimientos de Compras y Contrataciones

Finalidades formativas:
Comprender y aplicar el régimen juridico, técnico y ético de las compras y contrataciones
publicas, garantizando la eficiencia, la transparencia, la equidad y la sostenibilidad en el uso
de los recursos del Estado.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Régimen normativo nacional y provincial de las contrataciones publicas. Principios de
legalidad, publicidad, concurrencia y eficiencia. Etapas del proceso: planificacion, redaccion
de pliegos, convocatoria, presentacion de ofertas, evaluacion, adjudicacién, ejecucion y
control. Modalidades de contratacion: licitacion publica, concurso, contratacion directa y
compras de excepcion. Documentacion, registros y trazabilidad de procesos. Compras
sostenibles, innovacion y responsabilidad social. Implementacién de sistemas electronicos y
plataformas de licitacion digital. Control interno, externo y social. Etica publica, conflictos de
interés y prevencion de irregularidades. Transparencia activa y participacién ciudadana en los
procesos de adquisicion estatal.

28. Técnica Legislativa
Finalidades formativas:
Desarrollar capacidades para analizar, redactar y evaluar normas juridicas y administrativas,
comprendiendo el proceso de elaboracion legislativa y su incidencia en la organizacion y el
funcionamiento del Estado.
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Ejes de contenidos - Descriptores:
El sistema normativo: estructura, jerarquia y articulacion entre normas. Fuentes del Derecho
y principios de validez juridica. Técnica de redaccion legislativa: lenguaje claro, precision
terminoldgica, coherencia logica y sistematicidad. Formas y estructura de leyes, decretos,
resoluciones y reglamentos. Procedimientos de elaboracion, tratamiento y sancién de
normas. Dictdmenes administrativos: fundamentos, estructura y control de legalidad. Control
parlamentario, judicial y ciudadano de la produccion normativa. Evaluacion de impacto
normativo y actualizacion legislativa. Redaccion de textos normativos con enfoque inclusivo,
accesible y orientado al interés publico.

29. Comunicacién Organizacional

Finalidades formativas:
Comprender la comunicacion como herramienta estratégica para la gestion institucional,
fortaleciendo la identidad, la transparencia y la participaciéon en las organizaciones publicas.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Modelos y teorias de la comunicacién organizacional. Comunicacién interna: flujos, medios,
liderazgo comunicacional y clima institucional. Comunicacion externa: relaciones
institucionales, voceria y gestion de la imagen publica. Estrategias de comunicacion
institucional: planificacién, segmentacion y evaluacion. Comunicacion en situaciones de crisis
y gestion reputacional. Gobierno abierto y participacion ciudadana digital como dimensiones
centrales de la comunicacion institucional. Comunicacion digital, redes sociales y gestion de
la informacion publica. Disefio de planes comunicacionales en el ambito publico: diagnéstico,
objetivos, publicos y mensajes. Etica, transparencia y derecho a la informacién. Comunicacion
inclusiva, accesibilidad y perspectiva de género. Evaluacion de resultados comunicacionales
e impacto social.

30. Evaluacién y Monitoreo de Politicas Publicas

Finalidades formativas:
Desarrollar competencias para diseiar, implementar y analizar procesos de evaluacion y
monitoreo de politicas y programas publicos, contribuyendo a la mejora continua de la gestién
estatal y a la toma de decisiones basadas en evidencia.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Concepto de control y tipos de control segun el momento, el sujeto, el objeto y el nivel
directivo. Conceptos y fundamentos del monitoreo y la evaluacién de politicas publicas.
Disefio y gestién de sistemas de evaluacién y monitoreo. Tipos y enfoques de evaluacion:
diagnostica, de proceso, de resultados e impacto. Construccion de indicadores, metas y
matrices de resultados. Fuentes, métodos y técnicas de recoleccion, procesamiento y analisis
de datos. Evaluacion de eficacia, eficiencia, relevancia, sostenibilidad e impacto.
Comunicacion y utilizacién de resultados para la toma de decisiones. Gestion del
conocimiento y aprendizaje institucional. Integracion del enfoque de gestién por resultados
como eje transversal para vincular planificacion, presupuesto y evaluacion. Vinculacién entre
evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia. Uso de herramientas digitales y tableros de
control para el seguimiento de politicas. Cultura de la evaluacién y evidencia en la gestion
publica. Casos y experiencias de evaluacion en politicas publicas nacionales y
latinoamericanas.
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31. Practica Profesionalizante Il

Finalidades formativas:
Integrar y aplicar de manera articulada los saberes, habilidades y valores desarrollados a lo
largo de la carrera, mediante el disefio, implementacion y evaluacién de un proyecto de
intervencion en el ambito publico. Consolidar la autonomia profesional, la capacidad analitica,
la responsabilidad ética y el compromiso con la mejora de la gestion estatal, recuperando las
experiencias y aprendizajes de la Practica Profesionalizante Il y de los espacios de formacion
especificos vinculados con la gestién, el derecho, la planificacién, la comunicacién y la
evaluacién publica. Se tendra en cuenta lo establecido por el Reglamento Académico Marco
(RAM), Res. 1286-DGE-2024, los reglamentos de practicas de los distintos institutos y la
normativa vigente.

Ejes de contenidos - Descriptores:
Disefio, formulacion y ejecucion de proyectos de intervencion en el sector publico. Diagndstico
de problematicas administrativas, institucionales o de gestion. Aplicacion de herramientas de
planificacion estratégica, presupuesto por programas y gestion por resultados. Integracion de
saberes en gestion de politicas publicas, finanzas estatales, derecho administrativo y
procedimientos de contrataciones. Elaboracion de propuestas normativas y dictamenes en el
marco de la técnica legislativa. Comunicacién institucional del proyecto: elaboracion de
informes, presentaciones y estrategias de difusion. Incorporacién de principios éticos,
transparencia, equidad y rendicién de cuentas en la intervencion profesional. Evaluacién y
monitoreo del proyecto: indicadores, impacto y sostenibilidad. Trabajo interdisciplinario,
liderazgo colaborativo y gestion del cambio organizacional. Formalizacion de la articulacion
evaluativa: cada estudiante desarrollara un proyecto con impacto verificable en politicas o
servicios publicos concretos, integrando las herramientas de gestion por resultados. Reflexion
critica sobre la practica profesional, fortalecimiento de la identidad del técnico superior en
administracion publica y compromiso con la innovacion y la mejora continua del Estado.

5.4. Régimen de Regularidad, Promocién, Evaluacion y Acreditacion

Cfr. Res. N° 1286-DGE-2024
Cfr. Reglamento Académico Institucional

VI. REGIMEN DE CORRELATIVIDADES:

Espacio Curricular Para cursar (debe tener Para aprobar (debe tener
regular) aprobadas)

Introduccidén a la — —
Administracion Publica
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Inglés Técnico

Comunicacioén Efectiva

Herramientas Digitales para
la Gestion

Introduccién a la Economia |

Introduccién a la Economia
[l

Introduccién a la Economia |

Matematica Aplicada

Estadistica y Analisis de
Datos

Introduccidn a la Legislacion

Desarrollo Regional y
Contextos Laborales

Introduccién a la
Administraciéon Publica

Introduccién a la
Administracion Publica

Practica Profesionalizante |

Introduccidén a la
Administracion Publica,
Introduccién a la Economia,
Introduccion a la Legislacion,
Comunicacioén Efectiva

Administracion Publica

Practica Profesionalizante |

Practica Profesionalizante |

Introduccidén a la
Contabilidad

Matematica Aplicada

Matematica Aplicada

Formulacion y Evaluacion
de Proyectos

Introduccién a la Economia,
Matematica Aplicada

Introduccién a la Economia,
Matematica Aplicada

Estado y Sociedad

Introduccién a la
Administracion Publica,
Introduccién a la Economia,
Introduccién a la Legislacion,

Introduccién a la
Administracion Publica,
Introduccién a la Economia,
Introduccién a la Legislacion,

Gestion Publica Territorial
Sostenible




DG

DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

~

Sistemas Digitales de
Gestion Publica

Herramientas Digitales para
la Gestidn

Herramientas Digitales para
la Gestién

Analisis y Desarrollo
Organizacional

Introduccidn a la
Administracion Publica,
Practica Profesionalizante |

Introduccioén a la
Administracion Publica,
Practica Profesionalizante |

Derecho Constitucional

Introduccidn a la Legislacion

Introduccidn a la Legislacion

Etica Profesional y
Transparencia

Comunicacion Efectiva

Comunicacion Efectiva

Gobierno Digital y Analisis
de Datos para la Gestion
Publica

Administracion Publica,
Informatica y Tecnologia
Aplicada

Administracion Publica,
Informatica y Tecnologia
Aplicada

Innovacion y Gestién del
Cambio

Analisis y Desarrollo

Organizacional

Analisis y Desarrollo

Organizacional

Practica Profesionalizante Il

Practica Profesionalizante |,

Administracion Publica,
Analisis y Desarrollo
Organizacional, Estado vy

Sociedad

Practica Profesionalizante |,

Administracion Publica,
Analisis y Desarrollo
Organizacional, Estado vy

Sociedad

Gestion de Politicas
Publicas

Administraciéon Publica

Administracion Publica

Presupuesto y Finanzas
Publicas

Introduccidén a la
Contabilidad, Administracion
Publica

Introduccidén a la
Contabilidad, Administracion
Publica

Derecho Administrativo

Derecho Constitucional

Derecho Constitucional

Procedimientos de Compras
y Contrataciones

Derecho Administrativo

Derecho Administrativo

Técnica Legislativa

Derecho Administrativo,
Comunicacion Efectiva

Derecho Administrativo,
Comunicacién Efectiva
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Comunicacion Efectiva, | Comunicacion Efectiva,
Comunicacion Andlisis y  Desarrollo | Andlisis 'y  Desarrollo
Organizacional Organizacional Organizacional

Gestién de Politicas | Gestién de Politicas
Evaluacion y Monitoreo de | Publicas, Presupuesto y | Publicas, Presupuesto vy
Politicas Publicas Finanzas Publicas Finanzas Publicas

Gestién de Politicas | Todas las materias del

Publicas, Presupuesto vy | segundo afno aprobadas
Finanzas Publicas, Derecho
Administrativo,
Procedimientos de Compras
y Contrataciones, Técnica
Practica Profesionalizante Il Legislativa, Comunicacion
Organizacional, Evaluacion y
Monitoreo  de Politicas
Publicas, Practica
Profesionalizante Il

6.1. Régimen de asistencia

Ver Reglamento Académico Marco provincial y RAL.

VII. IMPLEMENTACION DE LA CARRERA

7.1 Perfiles docentes necesarios para cubrir los espacios curriculares

Se seleccionaran aquellos docentes que cumplimenten los requisitos previstos en la
normativa especifica sobre el ingreso y/o reasignacion de docentes correspondiente al Nivel
Superior jurisdiccional (Decreto Ley N° 530/18 — Cap. Ill) y la Ley de Educacion Provincial N° 6970
Titulo V- De la Educacién Superior, Capitulo IV- Gobierno de la Educacion Superior no
Universitaria, Art. 112°, inc. c). En los espacios curriculares de practica profesionalizante, la
experiencia laboral en el campo de formacién es excluyente. Teniendo en cuenta, ademas, lo
establecido por la Res. N° 295-CFE-16, se han considerado como pertinentes los siguientes

perfiles:
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Perfiles docentes necesarios para cubrir los espacios curriculares:

Espacio Curricular

Perfiles Docentes —
Supletoriamente
Concurrentes (con
posgrado o
especializacion
pertinente)

Perfiles Docentes —
Estrictamente
Concurrentes

Introduccion a la
Administracion Publica

Lic. en Administracion
Publica

Lic. en Administracion

Inglés Técnico

Traductor Publico de Inglés,
Prof./Lic. en Inglés

Docentes de otras
disciplinas con certificacion
de inglés técnico

Comunicacion Efectiva

Lic. en Comunicacion
Social, Lic. en Periodismo

Lic. en RRHH, Lic. en
Ciencias de la Educacion

Herramientas Digitales
para la Gestion

Lic. en Sistemas, Lic. en
Informatica

Lic. en Administracién
Publica o Lic. en
Administracion con
formacioén/cursos en TIC
aplicadas al Estado

Introduccion a la
Economia l

Lic. en Economia

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en
Administracion

Introduccion a la
Economia ll

Lic. en Economia

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en
Administracion

Matematica Aplicada

Lic./Prof. en Matematica

Lic. en Economia, Lic. en
Estadistica

Estadistica y Analisis de
Datos

Lic. en Estadistica

Lic./Prof. en Matematica,
Lic. en Sistemas

Introduccion a la
Legislaciéon

Abogado

Lic. en Administracion
Publica con formacion
certificada en derecho
publico
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Desarrollo Regional y
Contextos Laborales

Lic. en Geografia, Lic. en
Ciencia Politica, Lic. en
Administracion Publica

Lic. en Sociologia, Lic. en
Economia

Practica Profesionalizante
|

Lic. en Administracion
Publica, Prof. Universitario
de Ciencias Econdmicas

Lic. en Administraciéon con
experiencia en sector
publico

Administracion Publica

Lic. en Administracion
Publica

Lic. en Ciencia Politica

Introduccion a la
Contabilidad

Contador/a Publico/a

Lic. en Administracion con
formacion especifica en
contabilidad publica

Formulacién y Evaluacién
de Proyectos

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en Economia

Lic. en Politicas Publicas,
Ing. Industrial

Estado y Sociedad

Lic. en Ciencias Politicas,
Lic. en Sociologia

Lic. en Administracion
Publica, Abogado

Gestion Publica Territorial
Sostenible

Lic. en Geografia, Lic. en
Ciencias Ambientales

Lic. en Politicas Publicas,
Lic. en Sociologia

Sistemas Digitales de
Gestién Publica

Lic. en Informatica, Ing. en
Sistemas

Lic. en Administracion
Publica con certificaciones
TIC/Gobierno Digital

Analisis y Desarrollo
Organizacional

Lic. en RRHH, Lic. en
Administracion Publica

Lic. en Sociologia, Lic. en
Psicologia

Derecho Constitucional

Abogado

Lic. en Ciencia Politica

Etica Profesional y
Transparencia

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en Ciencia
Politica

Lic. en Filosofia, Abogado

Gobierno Digital y Analisis
de Datos para la Gestion
Publica

Lic. en Sistemas, Lic. en
Administracion Publica

Lic. en Administracion con
formacion en gobierno
digital o analitica de datos
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Innovacion y Gestion del
Cambio

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en
Administracion

Lic. en RRHH, Lic. en
Sociologia

Practica Profesionalizante
1l

Lic. en Administracion
Publica

Lic. en Administraciéon con
experiencia comprobable en
gestion estatal

Gestion de Politicas
Publicas

Lic. en Politicas Publicas,
Lic. en Administracion
Publica

Lic. en Ciencia Politica

Presupuesto y Finanzas
Publicas

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en Economia

Contador/a Publico/a

Derecho Administrativo

Abogado

Lic. en Administracién
Publica con posgrado o
cursos en derecho
administrativo

Procedimientos de
Compras y Contrataciones

Abogado, Lic. en
Administracion Publica

Contador/a Publico/a, Lic.
en Administracion

Técnica Legislativa

Abogado, Lic. en Ciencia
Politica

Lic. en Administracion
Publica

Comunicacién
Organizacional

Lic. en Comunicacion Social

Lic. en RRHH, Lic. en
Administracion Publica

Evaluacion y Monitoreo de
Politicas Publicas

Lic. en Politicas Publicas,
Lic. en Sociologia

Lic. en Administracion
Publica, Lic. en Economia

Practica Profesionalizante
[l

Lic. en Administraciéon
Publica

Lic. en Administracién con
trayectoria en organismos
estatales

8.1 Curso de ingreso

VIIl. OTRAS CONSIDERACIONES
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Cfr. RESOLUCION N° 1286-DGE-2024
8.2 Convenios para la realizacion de practicas profesionalizantes

Se estableceran convenios con empresas, instituciones y organismos estatales, asi
organismos del sector socio productivo dentro de los ambitos publicos y privados. Los espacios e
instituciones deberan proporcionar entornos formativos acorde a la normativa particular de cada
instituto de educacién superior segun lo establecido en el Reglamento Institucionales de Practicas
Profesionalizantes (Cfr. Resolucion N° 2992-DES-15 “Acuerdo Marco de Practicas

Profesionalizantes” y Reglamentos Institucionales de Practicas Profesionalizantes).



